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$ SA TALLINNA LASTEHAIGLA

Ulevaade lastehaiglast

Pohikirjalised eesmargid ja lilesanded

SA Tallinna Lastehaigla (edaspidi Lastehaigla) (asutatud 21.02.2002, asutajaks Tallinna linn) on
eradiguslik juriidiline isik, mis juhindub oma tegevuses EV seadustest, haigla pdhikirjast,
muudest digusaktidest ning lepingutest.

Oktoobris 2001, tervishoiureformi kaigus, moodustati SA Tallinna Lastehaigla, mille kdigus
Nomme Lastehaigla liideti lastehaiglaga. 1. martsil 2002 liideti sihtasutusega Kesklinna
Lastepolikliinik. Sihtasutuse eesmark on osutada kdrgetasemelist perekeskset ambulatoorset
ja statsionaarset eriarstiabi lastele vanuses kuni 18 eluaastat, olla tervishoiuttotajate
Oppebaasiks ning tegeleda teadustdoga.

Missioon, visioon, pohivaartused

VISIOON MISSIOON

oleme suurim laiapohjalist
tahame olla juhtiv laste laste eriarstiabi osutav haigla

meditsiinikeskus Eestis, Eestis. Osaledes
mis koondab riiklikud rahvusvahelises koostoos
valdkondlikud

oppe- ja teaduskeskustega

. tagame teadmiste ja
kompetentsikeskused, kogemuste jarjepidevuse ning

kaitstes ja hoides nii Eesti osutame parimat toenduspohist

laste tervist. ja laste digusi jargivat
perekeskset arstiabi.
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LASTEHAIGLA VAARTUSED:

PROFESSIONAALSUS: oleme oma igapdeva

ses t00s professionaalsed ja eetilised; anname patsiendile parimat arstiabi, austades
arstikunsti parimaid traditsioone, hinnates organisatsioonisisest meeskonnatdod ning luues
partnerluse lapse perega.

HOOLIVUS: poorame individuaalset tahelepanu igale patsiendile ja hoolime nende peredest,
vaartustame oma too6tajaid ning pakume neile erialaseid arenguvdimalusi.

AVATUS: oleme avatud ja ausad suhtlemisel kolleegide ja patsientide peredega ning
Uhiskonnaga; meie otsustusprotsessid on labipaistvad kd&ikidele osapooltele, tagamaks
tipptasemel ravikvaliteeti.

RAHVUSVAHELISUS JA INNOVAATILISUS: arendame rahvusvahelisel tasemel teadus- ja
koolituskoostodd, rakendame kaasaegseid ravimeetodeid ja tehnoloogiat ning tugevdame
lastearstiabi valdkondlikke kompetentsikeskusi.
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Lastehaigla ajalugu

Tallinna Lastehaigla eellased

1914 Avatakse Tallinna Linna Koolilaste ambulatoorium ja Hambakliinik Lai tn 40.
1921 Ameerika Punase Risti toel avatakse lastenduandla Tallinnas, Liivalaia tn 6.

1938 Avatakse Pirita-Kosel K. Patsi nimeline vabadhukool kopsuhaigusi

podevatele lastele.

‘ 1940 Esimene 30kohaline lastehaigla avatakse 1. novembril Tallinna |

siinnitusmaja juures Ugandi (Sakala) tn 32.
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Lastehaigla saab uue asukoha 1. detsembril Parnu mnt 67 vabrikant Lutheri

endises eramus. Voodikohti on 75.

Lastehaigla saab pommitabamuse 9. martsi dhuriinnakus ja haigla

evakueeritakse ajutiselt Saue valda Jalgimae algkooli ruumidesse.
Septembris kolib lastehaigla tagasi Tallinnasse ja jatkab t66d
diakooniahaigla ruumides.

Lastehaigla viiakse Ule endise erahaigla ruumidesse Narva mnt 2.
Voodikohti 145.

Olevimagi 14 avatakse | lastenduandla.

Lastehaigla juures avatakse 1. juulil Il lastenduandla, aadressil Narva mnt

102 ja ka | lastenduandla Ghendatakse haiglaga.

Avatakse lastehaigla 50kohaline tuberkuloosi osakond Leineri tn 15.

Lastenduandlad nimetatakse lastepolikliinikuteks. Lastepolikliinikute juures

asuvad toole kitsa eriala spetsialistid.

Avatakse lastehaigla sanatoorne osakond reumahaigetele lastele N6mmel,

Valdeku tn 18.

Avatakse Il lastehaigla Ravi tn 2.

Tallinna | lastehaigla

kolib Hiiule Laste tn 1.

Avatakse noorukite

polikliinik Tartu
maanteel. Polikliinik
tootab aastani 1989.

Lastehaigla Tallinnas, Némmel, vaade hoonele.
Arhitekt Artur Perna
Allikas: Eesti Arhitektuurimuuseum
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Valmib Mustamael

Tallinna Kliiniline
Lastehaigla, kuhu ldheb
dle Il lastehaigla
personal.

Kesklinna lastepolikliinik
kolib Ravi tn 2.

Alustatakse kesklinna

lastepolikliiniku ehitust Tallinna Kliiniline Lastehaigla.
Ravitn 27 Allikas: Eesti Tervisemuuseum

Valmib Kesklinna Lastepolikliiniku uus hoone, lint Idigatakse labi 30.

jaanuaril, esimene patsient voetakse vastu 3. martsil.

Kesklinna Lastepolikliiniku taastusravikeskus avatakse 19. septembril.

Esimesed haiged vBetakse vastu 1. detsembril Tallinna Kliinilise Lastehaigla

vast moodustatud onko-hematoloogia osakonda.

Tallinna Lastehaigla Toetusfondi asutamiskoosolek 20. jaanuaril.

Nomme lastepolikliinik kolib Laste tn 1.

Tallinna Lastehaigla juurde tuleb laiendus polikliiniku ehitusega.

NOomme lastehaigla kolib 15. oktoobril Tallinna lastehaiglasse Tervise tn 28.

Moodustatakse SA Tallinna Lastehaigla, mille koosseisu laheb ka Kesklinna

Lastepolikliinik.

Keila haigla lasteosakond tuuakse (le Tallinna Lastehaiglasse.

Tallinna Lastehaigla juures avatakse 27. augustil Laste Vaimse Tervise

Keskus.
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Lastehaigla tahistab 45. tegevusaastat 28. novemobril.

Kesklinna Lastepolikliiniku muik Ida-Tallinna Keskhaiglale ja Kesklinna

Lastepolikliiniku eriarstiabi ile toomine Tallinna Lastehaigla Mustamael
asuvasse korpusesse Tervise 28. Taastusravi jatkab Kesklinna
Lastepolikliiniku ruumides.

Tallinna Lastehaigla hooned aastal 2024. Allikas: Tallinna Strateegiakeskus
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Lastehaigla tinas heategijaid

Lastehaigla tédnas koiki heategijaid, kelle hea tegu aitas
meid edasi 2024. aastal. Heategijate arv kahekordistus,
aktiveerusid ka lapsed ning koolinoored.

Radioloogia osakonnas uus juht
1. jaanuarist alustas radicloogia osakonna juhatajana
arst-radiocloog Merli llves.

Eesti Agrenska Fond ja Tallinna Lastehaigla
alustasid koostodd

Arutusel oli koostdd ja Eesti Agrenska Fondi pakutavad
pereprogrammid.

Lastehaigla EMO: tdiendav valvearst ja
lastepirane sisekujundus

Tdiendava valvearsti tédle rakendamine EMOs kutsuti
ellu Tallinna linna toel. Pediaatriakliiniku juhataja Liis To-
nisherg kéneles Terevisioonis ja AK Nadalas, et 66paevas
kilastab lastehaigla EMO keskmiselt 50-120 patsienti,
kellest 70-80 protsenti on nn rohelise kategooriaga. Li-
sanduv valvearst t8étab Shtuti, nddalavahetustel ja pi-
hadel ning aitab lihendada ooteaega, mis viiruste korg-
hooajal kiilnib mitme tunnini.

Varskelt remonditud EMO ja jalgimistuba said las-
tehaigla visuaalidega uue kujunduse, viidad ning sildid,
mille tulemusena muutus interjéér hubasemaks ja lap-
sepdrasemaks.

Reet Raukas AKs nou andmas
Pediaater dr Reet Raukas andis Aktuaalses Kaameras
néu laste toitumis- ja likumisharjumuste kohta.

Kaivitus Virosofti iseteenindus

Suurprojektina kaivitus 20. jaanuarist Virosofti isetee-
nindusportaal. Tarkvara on mdeldud tédsuhtes vajalike
toimingute tegemiseks, vdimaldades todtajatel vaadata
ning hallata oma isiklikke- ja tbdalaseid andmeid, sh pal-
gaandmeid, tooajakava, puhkusi, avaldusi ja palju muud.

Tallinna Lastehaigla Toetusfondi siinnipiev

20. jaanuaril tiitus Tallinna Lastehaigla Toetusfondil 32
aastat. Selle aja jooksul on toetusfond aidanud lastehaiglat
markimisvaarselt — annetuste kogumise ja meditsiinisead-
mete ostuga meie patsientide ravi parendamise eesmaérgil.

Eesti Lastekirjanduse Keskuse raamatuannetus
Hea raamat aitab paraneda ja lapse ndole jalle naeru
tuua!

Laste vaimse tervise keskuse kaasjuhtide
vastulause Meditsiiniuudistes

Laste vaimse tervise keskuse kaasjuhid Ere Vasli ja Kers-
tin Kdiva esitasid vastulause MU artiklile ,Perearstid on
hédas lastepsihhiaatrite sisutute e-konsultatsiooni vas-
tustega”.

2024, aastal joudis laste vaimse tervise keskusesse
1977 e-konsultatsiconi. Neist 1200 last ja noort kutsuti
ravile. E-konsultatsioonide maht on viimaste aastatega
40% tdusnud ja tdusebh jatkuvalt.

Anestesioloogia ja intensiivravi kliiniku 45.
stinnipaev

Anestesioloogia-intensiivravi osakond avati 21. jaanuaril
1980. Sellest vorsunud anestesioloogia ja intensiivravi
kliinikut juhib Helgi Padari. Kliiniku remonditud ruumid
on aidanud t66d paremaks muuta. Kliinikusse on todle
on tulnud arvestataval hulgal erialaspetsialiste.

VEEBRUAR

@ UUDISED

Tood alustas laste valukabinet

,Laste kroonilise valu ravi on (iha aktuaalsem, kuna see
mdjutab lapse igapdevaelu ja arengut Valu spetsialistid
todtavad siin koos, et leida igale lapsele sobiv ravi,” (itles
valukabineti to6d juhtiv kirurg ja valuarst Aleksandra Silova.

1. veebruar on soolepuudulikkuse ja koduse
parenteraalse toitmise piev

Varskendame teadmisi haigete laste kisitlusest, et pa-
randada laste ravitulemusi ning elukvaliteeti,” selgitas
kliiniku juhataja Helgi Padari.

Elutdopreemia ja Aasta Koostoopartner 2025
Iseseisvuspaeva Uritusel kuulutasime valja Elutodpree-
mia Grand Mumm 2025, mille palvis kirurgiakliiniku ki-
rurg dr Orm Porosaar. Aasta koostéépartneri tiitli S6ber
Mumm 2025 péalvis PERHI menetlusradioloog dr Vla-
dislav Malikov koostod eest erinevates radioloogilistes
protseduurides. Onnitlesime Punase Risti teenetemargi
saajat dr Ulle Einbergi.



Lastehaigla Balti Spastilisuse paevadel

Balti Spastilisuse paevadel, 3.-5. veebruaril kohtusid
Eesti, Lati ja Leedu erialaspetsialistid, keskendudes se-
lektiivse dorsaalse risotoomia (SDR} arutelule. Konsii-
liumidel loodi ravikavad Eesti ja Lati lastele, plaanis on
pakkuda ravi Leedu lastele, selgitas dr Jana Kritt.

Vabariigi Presidendi teenetemirk: Ulle Einberg
Vabariigi Presidendi teenetemargi palvis endokrinoloo-
giateenistuse juhataja, laste-endokrinoloog Ulle Einberg.
Postimehes ilmus artikkel ,Félicitations!, dr Ulle Ein-
berg!”. Lastehaigla 8nnitles suure tunnustuse saajat.

Selver andis lastehaiglale suurima toetussumma

Keila Kiwanise Klubi kinkis lastehaiglale iile
200 nuku

GAGi noor kinkis lastehaiglale sobrapaevaks
heegeldatud ménguasju

15. veebruar on operatsiconidodede piev
Operatsiooniddede péeva puhul dnnitlesime ja tdnasime
operatsioonitdesid, kelle t66 on hindamatu vaartusega.
Lastehaigla 6de Kaarin Tohter kuulub ka Eesti Operat-
siooniddede Uhingu juhatusse.

Lastehaigla viérvus 15. veebruaril kuldseks
LLaste kasvajate ravis tehakse Ule maailma tipptasemel
teadustood ja ka Eesti osaleb selles,, Utles hemato-
loog-onkoloog Maarja Karu. Meie hematoloogia-onko-
loogia osakonnas on lapsi ravitud (le 30 aasta, aastas
saab abi lle 100 lapse.

Lastehaigla noorimate heategijate annetus
Teist aastat kogusid Karl ja Robert kokku jdulukuuski, ko-
gudes annetusena 407 eurot. .Inimesed annetasid sum-
ma, mida nad ise heaks arvasid,, koneles Karli ja Roberti
ema. Tanasime kdige nooremaid annetajaid ja palusime
neid lastehaigla robotile nime andma.

Postimees lastehaigla uuendustest

Muudatused peegeldavadki uuendusi, mida lastehaigla
juhtkond on sisse viinud selleks, et muuta paremaks pat-
siendi raviteekonda ning toetada uuenenud struktuuriga
kvaliteetset ravitddd ja personali, réhutas kirjutises juha-
tuse esimees Konstantin Rebrov. .Ilma tublide ja kvalifit-
seeritud tootajateta on kvaliteetset arstiabi osutada ras-
ke,, tdes artiklis néukogu esimees Georg Mannik.

Lastehaigla tulevikutegijad karjaarimessil

7. martsil osalesime Tallinna Tervishoiu Kérgkoolis kar-
jaarimessil. Tutvustasime enneaegset beebinukku, et
harjutada tunnetust pisikese patsiendiga. Lastehaiglat
esindasid messil Konstantin Rebrov, Liina Harjus-Soos-
tar, Maia Klbar, Carlota Melisa D&rda ning Anna Tjule-
neva.

10.-14. mérts: patsiendiohutuse nédal

Tallinna lastehaiglas toimus seminar ,Patsiendiohutu-
sest tootajate ja patsientide pilgu Labi. Tagasivaade 2024
aastale ja valjakutsed 2025 aastaks.”

Anesteesia ja operatsioonide vastutavaks
arstiks valiti Mait Alanurm

Anestesioloogia ja intensiivravi kliiniku anesteesia ja
operatsioonide vastutava arsti ametikoha konkursi tule-
musena valiti vastutavaks arstiks anestesioloog dr Mait
Alanurm, kes alustas 1. aprillist.

Med24: Kesklinna lastepolikliinik kolib
peamajja

KLP tootajad poordusid terviseministri poole lastepoli-
kliiniku ja laste taastusravi tuleviku parast. Eesmark on
koik terviseteenused koondada Uhte lastehaigla hoones-
se, kuna siin on kbik spetsialistid ja laste kasitlemine ter-
viklikum, Gtles Konstantin Rebrov martsi lopul Med24-le.

Delfi Arileht lastehaiglast

.Meie lastehaiglas seisame selle eest, et kdigil oleksid
selged sdnumid ja ootused ning avatud, tulemustele
orienteeritud suhtlusviis,” tutvustas lastehaiglat perso-
naliosakonna juhataja Katrin Ligi, kinnitades, et laste-
haigla rdhub atraktiivse tédkeskkonna loomisele.

Lege Artis: ,,Striidor lapseeas”

Hingamisel tekkiv striidor voib olla hirmutav haigustun-
nus lapsevanematele, lastele ning ka arstidele. Lastel on
striidor suhteliselt sage ning kergesti tekkiv haigustun-
nus, mis digeaegse abi osutamiseks vajab kiiret hinda-
mist, kuid striidor véib olla ka ohutu simptom, kirjutab
Reet Raukas Lege Artise martsinumbris.



BAOPS konverentsil prof Paolo De Coppi

27 =29, martsini toimus Balti Lastekirurgide Assctsiat-
siooni kenverents, mille lastehaigla karraldas koos Eesti
Lastekirurgide Seltsiga. Peaettekande tegi prof Paclo De
Coppi Uhendkuningrigist, sessiconi modereeris koos pro-
fessor De Coppiga kirurgiaosakonna vastutayv arst Karmo
Tali. Kasitleti teemasid lastekirugia, -urcloogia ja -orto-
peedia valdkonnast, todes BLA president Matis Martson.

APRILL

@ UUDISED

Patsiendiohutuse kultuuri uuring

Aprillis ja mais labi vildud uunngus kisiti arvamust pat-
siendiohutusega seotud probleemide, meditsiiniliste
vigade ja vahejuhtumitest teatamise kohta haiglas. Sa-
malaadne uuring viidi 2025 kevadperioodil labi koigis
suuremates Eesti haiglates.

Lege Artis: lastehaigla noorarsti preemia
palvis Laura Zirel

Ajakirja Lege Artis martsinumbris ilmus Madis Filippovi
intervjuu Laura Zireliga, kes radkis, kuidas temast kuju-
nes lastekirurg.

Eesti arstide paevadel arutleti laste
erakorralise abi teemal

Enam kui 500 osalejaga Eesti arstide pasvad 2025 toimu-
sid 3.ja 4, aprillil Tartus, Tallinna Lastehaigla lastearst Ulle
Uustalu juhatas sessiooni Kas laste erakorraline arstiabi
vajaks muutusi?, ning tegi samal teemal ka ettekande.

7. aprillil t3histati Gileilmset tervisepieva
Tervisepaeva teema ,Healthy Beginnings, Hopeful Fu-
tures” keskendus rasedatele ja vastsundinutele, Eesti on
emade ja laste tervisenditajate poolest maailma eesrin-
nas, kuid vaktsineerimise tase on langemas.

Lastehaiglat kiilastasid valistudengid

Aprilli keskel kilastasid lastehaiglat neli vilisilidpilast Tam-
pere Rakenduskérgkeoolist vaatluspraktika raames, etjaloida
adede tHod, Tudengid kilastasid kirurgia-, anestesioloogia
ja intensiivravi ning pediaatriakliinikut ning LVTK-d.

Sisekaitseakadeemia tunnustus

luhatuse liige - Genduse ja patsiendikogemuse juht Liina
Harjus-Soostar palvis aprillis Sisekaitseakadeemia tun-
nustuse suure panuse eest padstedppuste dnnestumisel,
Tunnustuse andis ile rekter Kuno Tammearu.

Med24: LVTK jubtide Ere Vasli ja Kerstin Kaiva
eksperthinnang Lastepsiihhiaatriale
Eksperthinnangu hetkeseisule andsid LVTK kaasjuhid
Ere Vasli ja Kerstin Kéiva, tuues esile e-konsultatsiconide
hiippelise tdusu. Aasta esimese kolme kuuga tehti BA1
e-kansultatsicani ja aprillist, mahupiirangu taitudes an
Gigus neist keelduda. Vaatamata sellele on lastepsih-
hiaatrid labi vaadanud k&ik e-konsultatsiconid, et les
leida raske toimetulekuga lapsed.

Ulle Einberg AKle diabeediravist
Endokrinoloogiateenistuse juhataja Ulle Einberg rdskis
Akle diaheediravist kanverentsil Insuliinpumpravi Ees-
tis 20", kus dr Einherg pidas loengu teemal ,Tiigrihiipped
diabeediravis,” esitledes patsiendilugu, kelle ravi algas
20 aastat tagasi, mil patsient oli 6-kuune,

Rahvusvahelisel hemofiilia paeval 17. aprillil
varvus lastehaigla punastesse toonidesse
Hematoloogia-onkoloogia osakonna juhataja Kadri Saks:
JMeie juurde on koondunud raviks ja diagnostikaks kaik
kuni 1Baastased kaasasindinud hddbimisharietega lap-
sad. Oleme nende patsientide ravis eesrinnas ja teeme
aktiivset koostdod Eesti Hemofiiliadhinguga..

Lastehaigla ja Kuressaare haigla koostéolepe
Aqrillis killastas Kuressaare haiglat lastehaigla juhtkond
ning sélmiti koostééleping, mis sisaldab Kuressaare
Haigla ja Tallinna Lastehaigla arstiabi kvaliteedi paran-
damist, ravitoo karraldamist, amhbulatoorse arstiabi osu-
tamist, personali kvalifikatsiooni tdstmist ning oppe- ja
teadustood.

MU Balti Lastekirurgide Konverentsist
Meditsiinivudistes ilmus Olevaade Balti Lastekirurgide
Konverentsilt, mille tegi Eesti Lastekirurgide Seltsi juha-
tuse esimees ja Tallinna Lastehaigla kirurgiakliiniku juba-
taja kt Matis Martson.

Tallinna teenetemargi saab Kerstin Koiva
Tallinna teenetemargi kandidaadiks esitati psihhiaater
Kerstin Kdiva silmapaistva panuse eest laste ja noorte
vaimse tervise edendamisse ning 54 Tallinna Lastehaig-
la Vaimse Tervise Keskuse arendamisel.

Koostdd Riia Ulikooli Lastehaiglaga toob
meile Lati SDR patsiendid

28. aprillil kilastas lastehaigla esindus Riia Ulikooli Las-
tehaiglat, et sélmida koostédlepe, mille dhe tulemusena
hakkavad Lati patsiendid saama spastilise pareesi kirur-
gilist ravi Tallinna Lastehaiglas.

A-korpuse fuajee remont: juhatus kutsus
kokku iimberkorralduste toagrupi

12. maist sulgus lastehaigla peaukse Al sissepais ja al-
gasid A-fuajee remonditéod, mis kestsid sOgiseni, Las-
tehaigla juhtriihm kavandas renoveerimist kaks aastat,
viies ldbi sisekujunduse, prajekteerimise ja ehitushanke,
et muuta patsiendi likumistee mugavamaks, kaasajasta-
da coteruumide olmet, luua fuajessse patsiendisdhrali-
kurmn &hkkend ning kaasata tanapievased infojagamise



voimalused. Toogrupi liikmed arutasid iganddalaselt pat-
sientide ja tdotajate liikumisteede muudatusi ning sise-
ja valiskommunikatsiooni jm. Tootati valja pohjalik info
koos teksti ja joonistega.
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Algas lastehaigla A-fuajee remont

Lastehaigla uueneh. Selliseid silte vdis kohata mais, mil
suleti haigla peaukse Al sissepdds. 13. maist algasid
A-fuajee remonditodd. Remondi eel ja ajal toimunud Gm-
berkorraldused ja viidad likumisteede muutmiseks toi-
misid. Ootasime ehituse valmimist, et luua kaasajastatud
octeruumid ja patsiendiséhbralikum Shkkond.

Tallinn {ihendab linnale kuuluvad haiglad,
hambakliiniku ja kiirabi

Tallinna linnavalitsus otsustas lhendada koik Tallinna
haiglad: Ida-Tallinna keskhaigla, Laane-Tallinna kesk-
haigla, Tallinna kiirabi, Tallinna hambakliiniku ja Tallinna
lastehaigla. Uhendamisel viiakse haiglad iihe kontserni
alla, terviseteenuste pakkumisel esialgu midagi ei muutu.

Maijooks 2025: 121 osavotjat lastehaiglast
Teist aastat vbttis lastehaigla toétajatega maijooksust
osa, kus sel korral oli rajal nii juhte, arste kui ka tugi-
personali. Koguneti tuttavasse lastehaigla varvidega ja
mummustmhoolikaga telki ja rodmustati taas, et laste-
haigla vadartustab tervist ning sportlikku ellusuhtumist.

Terviseennetuslikud tasulised teenused
Téstasime vilja tasulised terviseennetuslikud teenused
lastele ja noortele. Tegemist on teenustega ennetavaks
tervisekontrolliks, mida Tervisekassa sellisel kujul ei
kompenseeri. Konsultatsioonile voi protseduurile pdaseb
ilma saatekirjata ja mittemeditsiinilistel ndidustustel.

Kirurgiakliiniku uueks juhatajaks valiti
Aleksandra Silova

«Minu visioonis kujuneb lastekirurgia kliinik jargneva viie
aasta jooksul mitmetasandiliselt. Meie tugisambad on in-
novatsioon, rahvusvaheline koostdo ja lapsesobralikkus,,
tddes Aleksandra Silova, alustades uues ametis 1. juunist.

Lastehaigla koostdodsuhted Rakvere haiglaga
13. mail kilastas lastehaigla juhtkond Rakvere haiglat,
et arutada koostédd ja tulevikuplaane. Kohtumisest vot-
sid osa Rakvere haigla ndukogu esimees Ralf Allikvee,
juhatuse esimees Ain Suurkaev jt. Ettevalmistamisel on
koostdoleping.

Jevgeni Ossinovski infokoosolekul

21. mail toimunud lastehaigla infokoosolekul kdneles
Tallinna linnapea Jevgeni Ossinovski haiglate Ghinemi-
sest Tallinna Haigla alla ja vastas tootajate kiisimustele.

* SAAVUTUSED

Skolioosiseminaril, 2. mail jagati pohiteadmisi
varajasest avastamisest ja ravist

Kéatehigieeni paeval osales liheksa voistkonda
Katehigieeni paeva viktoriinist vSttis osa Uheksa viieliik-
melist vdistkonda. Infektsioonikontrolli teenistuse &de
Tatjana Malodtan viis ldbi kdte puhtuse kontrolli, kus osa-
Lesid nii arstid kui 6ed ja mille tulemused olid vaga head.

Silmaarst Eva Roomets kaitses mikrokraadi
Eva Roomets |8petas aprillis Tartu Ulikooli mikrokraadi
ja kaitses [6putdd teemal: ,2p duplikatsiooni sindroomi
puhul esinevad silmaleiud, haigusjuht ja kirjanduse Ule-
vaade”,

Odede piev oli tinavu piihendatud ddede
heaolule

Mailis Liiv kaitses doktoritod ,,Mitokondriaalse
diinaamika roll Wolframi siindroomi korral,,

5. mail kaitses LVTK psiihhiaater Mailis Liiv Tartu Ulikoo-
lis edukalt doktoritéd ,Mitokondriaalse dinaamika roll
Wolframi stindroomi korral,,. Juhendajateks olid kaaspro-
fessor Annika Vaarmann ja professor Allen Kaasik Tartu
Ulikoolist, oponendiks dotsent Jukka Kallijarvi, Folkhal-
sani uurimiskeskusest Soomest.

21 TU pediaatriaringi tudengit lastehaiglas

9. mail olid kiilas TU pediaatriaringi tudengid. Lisaks maja-
tuurile said tudengid to6varjutada EMOs, pediaatrias, gast-
roenteroloogias, onkoloogias, allergoloogias jm. Uuendus-
liku Grituse kutsusid ellu Liis Toome, Liis Tonisherg ning
residendid Anastasija Pinnonen ja Elisabeth Tamm.

Postimehe nidala persoon oli Reet Raukas

10. mai PM persoonilugu, autor Marek Strandberg. Le-
gendaarne lastearst Reet Raukas on ravinud mitut polv-
konda — tema vastuvdtule toovad niild oma lapsi need,
kelle lapseea muresid ta omal ajal leevendas.



Reelika Part kaitses mikrokraadi

Vaikelaste ja imikute osakonna juhataja Reelika Part
kaitses Tartu Ulikoolis mikrokraadi ,Geneetika meditsii-
nis, teemal ,Imikute ja véikelaste monogeense pohjuse-
ga epilepsiate fenotlilp ja osakaal 2018-2023 Tallinna
Lastehaiglas diagnoositud epilepsiate seas,,.

19. mai: ileilmne perearstide piev

Soovisime perearstidele lastehaigla simboolikaga kaar-
dil toredat tdhtpaeva ja jatkuvat tihedat koostédd meie
patsientide hea kaekaigu nimel.

Marion Musting lisaks ka intensiivravis
Muusikaterapeut Marion Musting kaib lisaks vastsindi-
nute ja imikute osakonnale ka intensiivravi osakonnas va-
nemate ja imikute juures. Marioni t66d ja tegevust toetab
Lastehaigla Toetusfond.

Kerstin Kdiva OL-le lapse vaimsest tasakaalust
Tallinna teenetemargi palvinud Kerstin Kéivaga tegi Oh
tulehe ajakirjanik Sirje Maasikamae pikema intervjuu, kus
Kerstin jagas ndu, kuidas lapse vdi noore vaimset tasa-
kaalu tagasi saada.

Karin Puks ,Tervisetargas” allergiatest

Tallinna Lastehaigla allergoloog Karin Puks raakis 30.
mail MU ,Tervisetarga” saates allergiate olemusest. Saa-
det juhtis Violetta Riidas.

Labori esindus EuroMedLab 2025 Belgias
18-22. mail kaisid lastehaigla labori esindajad XXVI
IFCC-EFLM EUROMEDLAB 2025-1, mis t8i kokku ligi
kaks tuhat spetsialisti. Uritusel osalesid Irina Golovljova,
Elo Saue ja Dmitri Si¢mintsev, kes esitles ka uurimist6dd:
Comparison of pediatric eGFR equations, mis palvis kor-
raldajate tunnustuse.

Meie odede tiim opetas esmaabivotteid
Regionaalhaigla kutsus meid kaasa teemapdevale, et

avalikkusele tutvustada esmaabivotteid. Lastehaig-
last esindasid 8dede tiimi Liisi Vaiknemets, Riina Tonk-
son-Velgre, Nicole Maria Klais, Triin Vard, Kristina Virak.
Praktilise kogemuse jagamise kérvalt anti ka kaks telein-
tervjuud.

Eesti Lastearstide Seltsi 24. kongress
29-30. mail toimus Tartus Lastearstide Seltsi kongress,
mille avateema oli , Laste elustiil ja haigused”.

Kéiva ja Vasli EE-s laste koolitérkest

31. mail ilmus Eesti Ekspressis Heidi Kaio artikkel, kus
eksperthinnangu andsid Kerstin Kéiva ja Ere Vasli. ,Koo-
litérge pole paljudel juhtudel sectud vaimse v&imekuse-
ga,, todesid LVTK kaasjuhid.

Lastehaiglas leidis aset erilisi hetki

Imekaunilt heegeldatud hundi ja seitse kitsetalle annetas
meile Haabneeme 8. klassi 6pilane Sofie Karileet, mille
vottis vastu EMO Gendusjuht Liisi Vaiknemets.

Roostiku kooli laste annetus

Roostiku kooli lapsed andsid dle joululaadal kogutud
annetuse, 916 eurot ja 38 senti! Annetajad votsid vastu
Liina Pilv ja Liis Tonisberg, kellega koos tegime haiglas
vaikese huvitiiru.

Lastekaitsepaeval, 1. juunil tantsis lastehaigla
ouel 43. korda rahvatantsuansambel Kuljus

Psiihholoog Triin Kallakase nouanded, kuidas
lapsega sidet hoida, said tuhat vaatamist

AS Tallinna Haigla asutamisest

12. juunil toimunud Tallinna Linnavolikogu istungil kiideti
heaks otsuse eelnou ,Aktsiaseltsi Tallinna Haigla asu-
tamine”, mille kohaselt on plaanis Uhendada (htsesse
tervishoiuvorku |da-Tallinna Keskhaigla, Laane-Tallinna
Keskhaigla, Tallinna Hambakliinik, Tallinna Kiirabi ja Tal-
linna Lastehaigla, kellest kujunevad Tallinna thendhaig-
la titarettevotted.

Alustati A-korpuse fuajee poranda valamistoid



Sotsiaalminister Karmen Joller arutas
lastehaiglas laste ravi tulevikusuundi

10. juunil kilastas sotsiaalminister Tallinna Lastehaiglat.
Pidasime pika arutelu laste ravi piirkondliku jarjepidevu-
se teemal ning arutasime Tallinna Lastehaigla rolli regio-
naalse haiglana.

Konstantin Rebrov ja Liis Toome tutvustasid laste-
haiglat piirkondliku haigla vaatest, padevuskeskusi ning
valjakujunenud koostéod Pohja-Eesti Regionaalhaiglaga.

Kohtumisest votsid lisaks minister Jollerile osa Heli
Paluste, Gea Otsa ja Mariken Ross sotsiaalministeeriu-
mist, lastehaigla ndukogu liige Maris Jesse, juhatus ja
kliinikute juhid, ELS president Chris Pruunsild ja juhatuse
liige Liis Ténisberg, TUK lastekliiniku juhataja Tuuli Mets-
vaht ning ministeeriumi pediaatria komisjoni lilkkmed Val-
lo Tillmann, Mari Laan ja Liis Toome.

* SAAVUTUSED

Uleilmne patsiendipiev ja -nidal 2.-6. juunini
»Mis on minu jaoks oluline?¥

3. juunil tahistasime dleilmset algatust WMTY - What
Matters to You. Jagasime patsientidele suhtluskaarte
»Mis on minu jaocks oluline®, et pdorata tahelepanu pat-
siendi raviteekonnale ja p&hjalikumalt teada saada pat-
siendi soove ja vajadusi, et teda veelgi paremini toetada.

Allergoloog Karin Puks MU “Tervisetarga”
saates allergiatest

Kohtla-Jarve giimnaasiumi noored kiisid taas
lastehaiglas

Juunis olid meil kilas Kohtla-Jarve meditsiiniklassi glim-
nasistid — 21 noort koos juhendajatega.

Tervisegeeniuse SUUR LUGU:
Lastepsiihhiaater Kerstin Koiva ATH diagnoosi
teemal

Liis Toome arvamus Postimehes: Tallinna
haiglate ithendamine ei tohi tulla laste arvelt
10. juuni Postimehes ilmus Tallinna Lastehaigla juhatuse
liilkme — ravijuht Liis Toome arvamuslugu ,Tallinna haig-
late Uhendamine ei tohi tulla laste arvelt™.

Reet Raukas PM-le imetamise tihtsusest
~Imikute toiduseguseid ei saa ega tohi nimetada rinna-
piima asendajateks. Rinnapiim pole asendatav," selgitab
Raukas.

Reet Raukas Tervisegeeniuses
vaktsineerimisest

Helke Nurm Postimehes joobes noorukitest
EMO lastearst Helke Nurm tddes. et viimase 24 aasta
jooksul on 48 protsenti haiglasse p&ordunud joobes noo-
rukitest olnud tldrukud.

7 nouannet turvalisemaks jaanipaevaks
Lastearst Helke Nurme ja Sendusjuht Liisi Vaiknemetsa
Uhistdos stndinud nduanded ja chud jaanipaeval said
videosse ja rekordi — 14 tuhat vaatamist.

Ukrainlanna Liubov Boiko kiis presidendi
roosiaias ja oppis dra eesti keele

EMO 8de Ljubov Boiko l6petas Tallinna Tervishoiu Kérg-
kooli ja sai kutse Vabariigi Presidendi roosiaia vastuva-
tule. Pdev hiljem andis Liubov intervjuu Mart Treierile
Vikerhommikus.

Ndukogu otsus: sulgeda KLP iiksus ja tuua
teenused ning tootajad Tervise 28 hoonesse
Seoses Kesklinna Lastepolikliiniku (KLP) midgiga otsus-
tas Tallinna Lastehaigla ndukogu 20. juuni otsusega KLP
lksuse sulgeda. Teenused ning koosseis tuuakse (ile Ter-
vise 28 hoonesse. ,Eesmargiks on tagada 160 ja teenuste
dmberkorraldamisest saadav majanduslik jatkusuutlik-
kus, kvaliteetne raviteenus ja haigla edasiviiv areng, luua
tootajatele ja patsientidele kaasaegsem todkeskkond”
sdnas juhatuse esimees Konstantin Rebrow.

Lastehaigla sai uue koloskoopia aparaadi
Toetusfondi abiga ja ettevitjate annetusel soetati laste-
haiglale uus koloskoopia aparaat, mis on vajalik soocle-
haiguste diagnoosimiseks. Koloskoobi maksumus oli 33
489 eurot.

A-korpuse fuajee remondi areng
Kdige olulisem ja keerulisem etapp remondist — pdrand
— on nuld valmis.



ﬁ SAAVUTUSED

Uus nduandevideo: Ole targem kui PUUK!
Valmis puugivideo, et juhendada vanemaid ja lapsi puu-
gi eemaldamisega hakkama saama ja ennetada nende
podrdumisi EMOsse. Video on kogunud sotsiaalmeedias
ligi 60 tuhat vaatamist

Video veeohutusest: Vesi on suve osa!

No6u, mida lapsevanem voiks silmas pidada enne kui laps
ldheb vee ddrde mangima, valmis koostéds turundus- ja
kommunikatsiooniosakonna, dendusjuht Liisi Vaiknemet-
sa ja pediaatriakliiniku juhataja Liis Tonisbergiga.

AUGUST

@ UUDISED

1. augustil alustas uus traumakabinet

Augustist kolisid Kesklinna lastepolikliinikust uude kabi-
netti Tervise 28 ile tulnud traumatcloog-ortopeed koos
tdedega.

Sotsiaalministeerium, Terviseamet ja WHO
Eesti esindus kiilas lastehaiglas

Kilastuse kdigus, 6. augustil, andis ravijuht Liis Toome
llevaate lastehaigla tegevusest, rollist ja kitsaskohta-
dest lastele suunatud tervisheiuteenuste tagamisel.

Laste Vaimse Tervise Keskus arvamusfestivalil
Arvamusfestivalil 8-9. augustini toimus arutelu ,Kust
algab vagivald?”. Selle korraldasid Laste Vaimse Tervise
Keskus ja Verge Koolitused.

13. augustil vdrustasime Eesti Odede Liidu
esindajaid

Esimene ravikvaliteedi komitee istung

26. augustil toimus esimene istung. Esimeheks valiti
Liis Toome. Eesmérk on luua Ghtne inforuum lastehaigla
ravikvaliteedi hetkeseisust ja cotustest ning kujundada
edasisi tegevusi.

N

Laste Vaimse Tervise Keskus 10

27. augustil tahistasime Laste Vaimse Tervise Keskuse
esimest juubelit. Kimne aasta jooksul on keskus pak-
kunud professicnaalset ahi noortele patsientidele ning
nende peredele. LVTK juubelit kajastasid MU ja MED24

ITK ostis Llastehaiglalt Ravi ténava kinnistu
Ida-Tallinna Keskhaigla (ITK) ja Tallinna Lastehaigla s6l-
misid ostu-miligilepingu, mille kohaselt ITK cmandas
lastehaiglale kuulunud kinnistu aadressil Ravi tn 27. Te-
hingu vaartus oli 3,75 miljonit eurot. Kinnistu otsene val-
dus anti ITK-le (le 1. detsembriks 2025, Teemat kajastas
ka Med24.

ﬁ SAAVUTUSED

N 7'~ BN aE s - "
&4‘\-\ WORLD CHAMPIONSHIP 20.
= TART

ESTON

Gerda Ainsoo tuli Indiacas maailmameistriks
Gerda Ainsoo on mértsist hematoloog-onkoloog ja lisaks
kova kasi Indiacas. Augustis vditsid Eesti naised Indiacas
maailmameistri titli.

Eesti Arstis uurimus | tiitipi diabeedist

Eesti Arstis ilmus uurimus: Esimest tllpi diabeedi pat-
sientide iseloomustus, ravivalikud ja -tulemused Tallin-
na Lastehaiglas aastal 2023. Autorid: Kariné Pajo, Kaire
Heilman, Natalja Liivak, Riina Shor, Marika Tammaru ja
Ulle Einberg. Analiilisi kaasati 607 patsiendi andmed.

Marie Kaivo edukas residentuuri Opueksam
Augustis sooritas residentuuri lpueksami vaga hea tule-
musega lastehaiguste lisaeriala resident dr Marie Kaivo,
kes on nildsest tiiediguslik laste gastroenteroloog.

Anette Aija virskelt kaitstud doktoritoo

Dr Anette Aija kaitses doktoritéé augustis Turu Ulikoolis
teemal ,Parent-Staff and Parent-Infant Communication
— Implications on Child Development®. Doktoritdo juhen-
dajad olid prof Liisa Lehtonen Turu Ulikeolist ja Liis Too-
me Tallinna Lastehaiglast, oponendiks prof Pierre Kuhn
Strashourgi Ulikoolist.

Dr Aija uuritavad olid vaga enneaegsena sindinud
lapsed. Uurimisto¢é tulemusena selgus nii vanemate
kaasatuse erinevus kui ka kaasatuse olulisus lapse ravis
tema edasisel arengul.

Lastehaigla nduandvad videod pilvisid
vaadatavuse rekordid
Juunis alustasime jaanipdevasoovituste videoga ,7 ndu-
annet turvalisemaks jaanipdevaks®

Puugivideo eesmdrk oli juhendada inimesi puugi ee-
maldamisega ise hakkama saama ja ennetada selle p&h-
jusega EMOsse poordumist.

Veekogusid ja uppumist késitlev video kisitles veega
sectud ohtlikke olukordi.
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Koostodlepe Tallinna Tervishoiu Kérgkooliga
Korgkooli avaaktusel sdlmisime koostéolepingu Tallinna
Lastehaigla ja Tallinna Tervishoiu Kérgkooli vahel. Kdrg-
kooli tudengeid tervitasid sotsiaalminister Karmen Joller,
rektor Ulle Ernits, lastehaigla juhatuse esimees Konstan-
tin Rebrov ja juhatuse liige — denduse ja patsiendikoge-
muse juht Liina Harjus-Soostar.

AS Tallinna Haigla alustab tegevust

2. septembril kanti AS Tallinna Haigla ariregistrisse ja
kuulutati valja AS Tallinna Haigla juhatuse kahe lilkme
avalik konkurss.

Lastehaigla joudis 10 parima todandja sekka
Todandja hrandingu agen-
tuur Instar viis 16. korda
ldbitéoootuste jatbdandja

lallinna Lastehaiga

maine uuringu. Tervise- Atraktiivhe
ja heaolu tudengite tooandja
suure tunnustuse pél- 2025

Meaditslinftudengite arvestuses

vis Tallinna Lastehaig-
la, tulles esmakordselt
atraktiivse to6andja-
na esiklimnesse.

“Jis
* SAAVUTUSED
Kliinilise eetika seminar ,,Meditsiiniectika
vadrtused ja printsiibid“ Susimetsas
Septembris toimus Susimetsa Philosophicumis seminar
Meditsiinieetika vairtused ja printsiibid,” mille korral-
dasid TU eetikakeskus, Tallinna Lastehaigla ja TU Klii-
nikumi lastekliinik. Seminari eestvedaja oli TU praktilise
filosoofia professor Margit Sutrop. Simpoosiumil ,Laps-
patsiendi ravi eetilised ja juriidilised aspektid* arutlesid
TUK Lastekliiniku juhataja prof Tuuli Metsvaht ja Tallinna
Lastehaigla juhatuse liige — ravijuht Liis Toome (PhD).
Ettekanded tegid hematoloogia ja onkoloogia osakon-
na juhataja Kadri Saks, kvaliteediosakenna juhataja Ulle
Rohi, aruteludes osalesid laste ja perede ndukoja esinda-
jad Livia Laas ja Kristi Peegel.

ULeilmne fiisioterapeutide péev

«Flusicterapeudil tuleb korraga olla spetsialisti, motivee-
rija, kuulaja ja lohutaja rollis. Koos loome flisioteraapiast
midagi enamat kui lihtsalt ravi - lootust ja vGimalust pa-
remale elule,” tunnustas Cristina Lookene lastehaigla fu-
sioterapeutide tood.

International Schroth 3-dimensional Scoliosis
Therapy koolitus lastehaiglas

9-13. septembrini toimus esimest korda skolioosi spetsiifili-
se fusioteraapia ehk ISST baaskoolitus Tallinna Lastehaiglas.

WAGY MES\LA-
5ED WARGE W
LENDAVAD

Kirurgiakliiniku mangutoa ideckavandid Rocca
al Mare kooli opilastelt

Viisime Rocca al Mare pohikooli dpilastega Labi kirur-
giakliiniku mangutoa ideekavandite konkursi, laekus 23
t66d. 15. septembril tdnasime koiki osalejaid ning jagasi-
me neile auhindu. Konkursil slindis ka RAM kooli &pilase
Lara Kookla valuravi nagemus, millest kujunes tema va-
Lukonverentsi ettekanne oktoobris, koostdds kirurgiaklii-
niku juhataja Aleksandra Silovaga.

+Ohutu ravi igale vastsiindinule ja lapsele®
Tallinna Lastehaigla eestvedamisel ja koostoos Haiglate
Liidu liikmete ning WHO Eesti esindusega tahistasime
Gleilmset patsiendipdeva ja -nddalat, mis kulmineerus
17. septembril konverentsiga.

Juhtisime patsiendiohutusele tdhelepanu videosee-
riaga, kus meie arstid-residendid kdnelesid vdimalikest
chtudest, mida vanem saab ise véltida, et tagada lastele
turvalisem elukeskkond. Videod saavutasid suure po-
pulaarsuse. Suur tanu: Kadi Saad, Triin Pirso, Anastasija
Pinnonen, Kariné Pajo, Helena Mesikepp

OKTOOBER

@ UUDISED

Heli ja visuaali moju patsiendi teekonnal
Uleilmsel muusikapdeval tutvustasime seminaril ,Tea-
duspdhine helidisain: helide teadlik kasutamine brandin-
gus, ruumis ja kliendikogemuses® lastehaigla helitausta
ja visuaalide véljaarendamist A-fuajees. Ettekande ,Heli
ja visuaali mojutegur patsiendi teekonnal Tallinna Laste-
haiglas® tegid Svea Talving ja Regina Lepmets.

Porsche Eesti annetas ergonoomilisi manguasju
Oktoobris kllastasid lastehaiglat Porsche Eesti esinda-
jad, et annetada lastehaiglale ergonocomilisi manguasju
ja arendavaid mange.



Koolibri annetus lastehaiglale

Kirjastus Koolibri tegi lastehaiglale suure annetuse,
tuues alusetdie raamatuid ja tegelusvihikuid, et patsien-
tide haiglas oleku aega sisukamaks muuta. Annetus on
lastehaiglas aktiivset kasutust leidnud.

Lastehaigla Tartu Tervishoiu Kdrgkooli
karjadrimessil tdhelepanu tipus

Lastehaigla véaljapanek 14. oktoobril Tartu Tervishoiu
Korgkooli karjgarimessil oli Ulipopulaarne. Vaimse ter-
vise Ged tutvustasid depressiooniravi, populaarsed olid
enneaegse lapse mulaaz ja imetillukesed téévahendid.
Karjaaripaeval olid Anna Tjuleneva, Liisi Vaiknemets, Je-
katerina Taktajeva, Merle JGekeerd, Kerttu Lipetski, Kadri
Apivala, Liina Harjus-Soostar ja Maia Kibar.

Lastehaigla vabatahtlikud elustamisdppusel
»Sinu kided paastavad elu!”

Viisime koostéos PERHI, Eesti Punase Risti, Viimsi SPA
ning Laulasmaa kooli ning lasteaiaga labi stidame taas-
kaivitamise pdeva ning koostasime infovoldiku. Viimsi
spaas toimus dr Piret Hermansoni juhtimisel praktiline
koolitus, kus osalesid spaa instruktorid ja kulastajad.

Tallinna Lastehaigla ja Helsingi Ulikooli
lastehaigla tugevdasid koostodsuhteid
Lastehaigla esindus kiilastas 20. oktoobril Helsingi Uli-
kooli lastehaiglat (HUS), et keskenduda kirurgiliste eri-
alade koosttéle, residentide dppele ja koostddlepingule.

Neurokirurg Karolin Riips

Vastne neurokirurg Karolin Riips tutvustas end ja uusi ra-
vivoimalusi neurokirurgias, laiendades patsientide skaalat,
keda suunata neurokirurgi ambulatoorsele vastuvctule.

Tallinna Haiglat hakkab juhtima Arkadi Popov
AS Tallinna Haigla ndukogu valis juhatusse senise Laa-
ne-Tallinna Keskhaigla juhi doktor Arkadi Popovi, kes as-
tus ametisse 1. novembrist.

27. oktoobril tihistasime iileilmset
tegevusterapeutide péeva

28. oktoobril kiilastasid Itaalia liitlased
hematoloogia-onkoloogia patsiente.

Meie patsiendid ja nende vanemad leidsid Uhiseid jutu-
teemasid rallist jalgpallini, kohtumine t&i r66mu ja uut
hingamist mdlemale osapoolele.

29. oktoobril avasime A-fuajee oma tootajatele
Juhatuse liige — ravijuht Liis Toome meenutas, kuidas
A-fuajee uuenemise idee sai alguse patsiendi teekon-
da labides. Tédle asusid erinevad meeskonnad, et luua
toeliselt kaasaegne ja logistiliselt hasti labiméeldud pat-
siendisobralik keskkond.

Juhatuse liige - 6enduse ja patsiendikogemuse juht Lii-
na Harjus-Soostar t6i esile uudse keskkonna mdju patsien-
dile ja tema lahedastele ning kutsus lles mdjuvalja uurima.

Klienditeeninduse osakonna juhataja Merli Susi tut-
vustas 3. novembrist kaivituvat uut patsienditeekonda ja
-logistikat.

Tutvustasime todtajatele A-fuajee uuenenud kont-
septsiooni: suurel ekraanil toimuvat, helilahendusi, man-
gunurki ja imetamistuba.

Ténuliritus Kesklinna Lastepolikliinikus
Tanulritusel KLP-s jagasid juhatuse liikkmed tootajatele
sooje sonu ja tanasid pikkade aastate t66 eest.

31. oktoobril avasime pidulikult A-fuajee
Fuajee keskseks elemendiks on audio- ja animatsiooni-
lahendus, mille Umber on loodud lapsi toetav ja réomus
atmosfaar, et vihendada haigladrevust ja stressi.
A-fuajee avasotnad (tlesid juhatuse esimees Konstan-
tin Rebrov, sotsiaalminister Karmen Joller, abilinnapea
Karl-Sander Kase, juhatuse liikkmed Liis Toome ja Liina
Harjus-Soostar ning Tallinna Haigla juht Arkadi Popov.
Suur ekraan pllab vaataja tahelepanu mesimum-
mu, eestimaise taime- ja putukamaailmas. Seda toetab
rahustav heli, kus on kuulda tuuledhku, putukasuminat,
lindude sddistamist ning mesimummu rédmsaid helisid.
Fuajee helikeskkond pohineb hallilaulu rahustaval
ritmil ja turvatunnet looval helikeelel. Lastehaiglale
loodud heliteose autorid on helilooja lkevald Rannap ja
muusikapstihholoog Dali Kask ning produtsent Maksim
Adel. Animatsiooni on loonud Tonis Malkov ning Same-
liina Paurson. Sisekujunduse on loonud Mari-Liis Palts.
Lastehaigla loodud originaalheliteose kandsid ette
lkevald Rannap ja Rein Rannap.
Mangunurga ergonoomilised manguasjad ning seebi-
mullipuhujad kinkis lastehaiglale Porsche Eesti.
3. novembrist avanesid A-fuajee uksed patsientidele
ja nende vanematele.

* SAAVUTUSED

EMO Sendusjuht Liisi Vaiknemets eridendusest
ajakirjas Eesti Ode ja ajalehes Postimees

Meditsiiniuudised: Tallinna Lastehaigla joudis
10 parima tédandja edetabelisse

Tutvustasime Meditsiiniuudistes kogemust, kuidas jouda
10 parima tdoandja staatusse. Motteid jagasid Katrin Ligi,
Konstantin Rebrov, Aleksandra Silova ja Liisi Vaiknemets.

Patsiendiohutuse teemad meedias
e Aleksandra Silova eksperthinnang ja Triin Pirso
néuandevideo ,Miks on vaja kiivrit kanda?" ,Pere
ja Kodu" veebis.



o Ajakirjas ,Beehi® Kadi Saadi artikkel néoppatarei-
de ohust.

e Karine Pajo artikkel kofeiinijookide sisaldusest ja
ohust ,Pere ja Kodu" veehis.

NOVEMBER-DETSEMBER

@ UUDISED

Lastehaigla uuenenud A-fuajee avanes
patsientidele 3. novembril

3. novembrist avasime Tallinna Lastehaigla patsientidele
A-korpuse uuenenud fuajee — kaasaegse ja lapsestbrali-
ku keskkonna, et vihendada patsientide haigladrevust ja
pakkuda neile positiivseid emotsioone esimesest hetkest
haiglasse tulles.

Postimees Tervisekassa 2026. aasta
karpeplaanist

11. novembril avaldas Postimees artikli Tervisekassa
2026. aasta kirpeplaanist. Kommentaari andis laste-
haigla juhatuse esimees Kenstantin Rebrov.

17. november: lileilmset enneaegse slinni
paeva kajastasid Vikerhommik ja Ringvaade
Uleilmset enneaegsete paeva méargates ja toetades var-
vus lastehaigla 17. novembril sirelilillaks.

Tallinna lastehaigla vastsiindinute ja imikute osakond
on ainulaadne Eestis., kus on koos vastsindinute, sh ka
enneaegsete |l ja | astme intensiivravi kui tavapalatid
imikutele ja vastsindinutele, lisaks paevaravi ja ambula-
toorne teenistus.

Enneaegse lapsega suhtlemisest ja arengust Viker-
hommikus k&nelesid necnatoloog Anette Aija ja muu-
sikaterapeut Marion Musting, clles Uhtlasi ka Ringvaate
kéneisikuteks.

Lastehaigla esindus arstiteadusiiliopilaste
karjdaripaeval Tartus

19. novembril oli lastehaigla esindus Eesti Arstiteadus-
Ulidpilaste Seltsi karjaaripdeval. Kohal olid Elis Maria
Avvo, Anna Tjuleneva, Maia Klbar ja Birgit Veermae.

Cristina Lookene Telehommikus Gigest riihist
radkimas

Pere ja Kodu avaldas loo Kevinist, kellel
diagnoositi kraniosiinostoos

Elumuutva operatsiooni viis [@hi ndo- ja lSualuukirurg
dr Heleia Nestal Zibo, kes on kranioslinostoosi ehk kolju
vadrarendi ravi eestvedaja Eestis.

Meie erialacksperdid Tervisekassa teismeliste
tervisekontrolli kampaanias
e Terevisioconis: endokrincloogiateenistuse juhataja
Ulle Einberg
e Vikerraadic ,Huvitaja" saates: Ulle Einherg ja toi-
tumisndustaja Alian Magi
o Kanal2 Telehommiku saates vastutay flisioterapeut
Cristina Lookene, kdneldes rihiprobleemidest.

Lastehaigla mangujuht Margit Jarvoja ajakirjas
Eesti Naine

Liis Rull dirigeeris Kristo Klausi uudisteost
sKahtlused*

23. novembril esitati meie Gldarst Kriste Klausi uudis-
teost Kahtlused® Mustpeade Majas, mida dirigeeris pe-
diaatria arst-resident Liis Rull.

Postimees LUUBI ALL: arstide palgasurvest ja
palgateemast

Ajakirjanik Priit Pulleritsule andis intervjuu personalijuht
Katrin Ligi.

Lastehaigla aastapievakonverents: lapse
teeckond tiiskasvanute ravivorku

Lastehaigla 46. aastapaeva konverentsi avasénad (tlesid
sotsiaalminister Karmen Joller ja lastehaigla ravijuht Liis
Toome .

Konverentsi teemad avasid valislektorid, filosoofilisest
vaatest Heldi Marleen Lang Oslo Ulikoolist ja Gundula
Ernst Hannoveri Meditsiinillikoolist, kes késitles lapse
teekonda tdiskasvanute ravivorku Gleminekul Saksamaa
kogemuse péhjal.

Ettekanded tegid Ann Reim, Liis Tonisberg, Ulle Ein-
berg, Birgit Kiilaspas, Mari-Liis Kumm Tarmo Areda ja
Kadri Saks Tallinna Lastehaiglast, kaasettekandjateks oli
kolleege teistest haiglatest ja organisatsiconidest. Lap-
sevanema ootusi teekonnal kdsitles Kristi Peegel laste ja
perede noukojast.

Konverentsi modereerisid Liis Toome, Elisabeth Tamm,
Liis Tonisherg, Kariné Pajo, Maarja Karu ja Karolin Riips.

Konverentsi kajastas ka MU.

Kuku parastlouna: Liina Harjus-Soostar ja Dali
Kask lastehaigla A-fuajee lapsesobralikust
lahendusest



LVTK kaasjuhid Ere Vasli ja Kerstin Koiva:
sLastepsiihhiaatriline abi ei ole kittesaadav”
Novembri ,Lege Artises” ilmus LVTK kaasjuhtide Ere
Vasli ja Kerstin Kéiva artikkel, selgitades reaalsust, ravita
jadvate juhtumite tagajargi ja pakkudes lahendusi.

Lastehaiglal on Rahva Raamatu raamaturiiul
ja oma raamatukass Gustav

Detsembrist avasime A-fuajee mangunurgas Rahva Raa-
matu raamaturiiuli. Avamisel tervitas lapsi raamatukass
Gustay S6nasaha. Rahva Raamat tegi koos partneritega
lastehaiglale tegelusvihikutest, manguasjadest ja raa-
matutest koosneva suurannetuse, mis judis kohe meie
patsientideni. Uuenenud fuajeest avaldasid uudise Pos-
timees, Postimees RU ja Tallinna Leht.

Lastehaigla voorustas Tallinna haiglate
klienditeenindusjuhte

Lastehaigla voorustas Tallinna haigla klienditeenindus-
tootajaid, et suurendada Uhiseid jdupingutusi patsien-
dikogemuse parandamisel. Keskmisel toopdeval vétab
kdnekeskus vastu 170 kdnet ning registratuurid teenin-
davad umbes 600 patsienti.

Dr Sirje Tarraste Mart Treieri Vikerhommikus

Todtajate Llaste joulupeol oli Trikipikapilkl
Detsembris pidasime tootajate laste joulupidu. Lastega
veetsid aega suur ja vdike pakapikk Joosep, Trikipakapikk
Richie ning jduluvana.

Star FMi Hommikuprogramm tunnustas
lastehaigla erakorralise meditsiini osakonda
30. detsembri Star FMi Hommikuprogrammis sai kiiduso-
nu meie erakorralise meditsiini osakond, alates suhtumi-
sest ja suhtlemisest kuni lapsesthbraliku sisekujunduseni.

* SAAVUTUSED

Tallinn tunnustas parimaid

Tallinna linn ja sotsiaal- ja tervishoiuamet tunnustasid
2025. aasta silmapaistvaid tervishoiu ja sotsiaalvald-
konna spetsialiste. Tunnustuse palvisid laste gastroen-
teroloog dr Mari-Liis Kumm ning allergoloogiateenistuse
vastutay &de Kairi Nigul.

EMO &de Kristina Oun pilvis Valge Ohupalli
11. novembri eeskujupdeval tunnustati eeskujuliikumisel
Valge Ohupall tiitliga Eeskuju 2025 EMO &de Kristina Ouna.

Esimesed oppurid lopetasid eesti keele
kursuse

Detsembris |Opetas eesti keele edasijoudnute kursuse 16
Sppurit kahekuulise keeledppe.

Tallinna Lastehaigla aasta parimad tdotajad
Tallinna Lastehaigla aasta arsti, Kuldse Mummu tiitli pal-
vis laborijuhataja Irina Golovljova, aasta noorarsti, Kuld-
se Mummukese tiitli pediaatria resident Kaari Suurhans.
Aasta 6e, Kuldse Mummu tiitel Laks erakorralise meditsii-
nija dgedate infektsioconide osakonna dele Terje Rilitlile,
aasta noorde, Kuldse Mummukese tiitli palvis trauma-
punkti 6de German Land.

Tallinna Lastehaigla tunnustas tanavu kimmet pari-
mat. Nende seas anestesioloog Piret Hermanson (Ope-
tav Mumm), toitumisspetsialist Marya Hanna (Eluterve
Mummy), anestesioloogia ja intensiivravi kliiniku hool-
daja Sirje Nommann (Hooliv Mumm). Leiutaja Mummu
tiitli pélvisid Virosofti iseteeninduse eest personalijuht
Katrin Ligi ja personaliarenduspartner Liis Tiitson, Toe-
tava Mummu tiitli meditsiiniseadmete insener Viktor
Talli, Aasta Mummusilemi tiitli palvisid meeskondlikus
koostdos valminud kérge vaadatavusega video eest tu-
rundus- ja kommunikatsioonijuht Svea Talving, visuaalse
kommunikatsiooni spetsialist Regina Lepmets, pediaat-
riakliiniku dendusjuht Liisi Vaiknemets, kirurgiakliiniku ju-
hataja Aleksandra Silova ja klienditeeninduse juht Merli
Susi.

&) HeaTEGUAD

Kooligpilane Ketlin Kraus tegi enneaegsete ja
vastsiindinute osakonnale annetuse
Korraldasime Ketlinile tanutidheks lastehaiglas vidikese
ringkdigu, sest viitele dppiv neiu scovib tulevikus saada
arstiks.

Joulukuu heategevus
Téname koiki heategijaid, kes lastehaigla patsiente ja
tootajaid joulukuul meeles pidasid!

Kingid, head soovid ja annetused jéudsid lastehaig-
lasse joulukuu esimesest paevast.

Rahva Raamat, Grandium OU, Magdaleena ja Kalama-
ja lasteaialapsed, Anne-Ly Teas ja MTU SATU Dialoog,
Kaitseministeerium, Minu Unistuste Pdev koos MTUga
Naerata Ometi, Viking Line Eesti koos kapteni ja mees-
konnaga, Kommijagamise Tuur, Kustas Kirsipuu, Oksana
K., Merli V., Katlin koos Kalevi lauatennise klubiga ja pal-
jud teised ettevétted, organisatsioonid ning eraisikud.
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Lastehaigla peamised tegevusvaldkonnad

Lastehaigla on piirkondlik haigla (VV maarus nr.105, 02.04.2003). Haigla pdhililesandeks on
osutada kdrgekvaliteedilist ja perekeskset piirkondliku haigla nduetele vastavat Ill etapi
eriarstiabi PGhja- ja Ladne-Eesti ning osaliselt ka LOuna-Eesti lastele kdikidel laste-, kirurgiliste,
ortopeediliste- ja kérva-nina-kurguhaiguste erialadel ning maakondlikku Il etapi abi Tallinna ja
Harju maakonna lastele, samuti Eesti Vabariigis viibivatele teistele isikutele seadustes ja
lepingutes ettendhtud tingimustel ning ulatuses.

Lastehaiglas osutatakse abi jargmistel eriarstiabi erialadel (kokku 31): anestesioloogia,
allergoloogia, dermatoveneroloogia, endokrinoloogia, erakorraline meditsiin, hambaravi,
gastroenteroloogia, hematoloogia, immunoloogia, infektsioonhaigused, kardioloogia,
laborimeditsiin, laste- ja noorukitepsiihhiaatria, lastekirurgia, meditsiinigeneetika,
nefroloogia, neonatoloogia, neurokirurgia, neuroloogia, oftalmoloogia, onkoloogia,
ortopeedia, otorinolariingoloogia, pediaatria, pulmonoloogia, radioloogia, reumatoloogia,
suu-ndo-ldualuukirurgia, taastusravi, torakaalkirurgia, transfusioloogia. Neist 10 on
pediaatria lisapadevusega (allergoloogia, endokrinoloogia, gastroenteroloogia, hemato-
onkoloogia, infektsioonhaigused, kardioloogia, nefroloogia, neonatoloogia, neuroloogia,
reumatoloogia).
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Lastehaigla on Oppebaasiks arst-residentidele, denduse praktikantidele, Ulidpilastele ja
teistele laste tervise kaitsel osalevatele spetsialistidele (flisioterapeudid, logopeedid,
psiuhholoogid, sotsiaaltootajad jt) Tartu ja Tallinna Glikoolidest ning Tallinna ja Tartu tervishoiu
kdrgkoolidest. Toimub diplomieelne ja diplomijargne valjadpe, tdienddpe ning teadustoo.

Lastehaigla peamised koostéopartnerid

Lastehaigla partneriteks on Sotsiaalministeerium, Eesti Tervisekassa (edaspidi Tervisekassa),
Terviseamet, Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiuamet ning teised tervishoiualased
organisatsioonid Eestis. Erialaseltsidesse kuulumise kaudu ja sotsiaalministeeriumi
erialandunikena osalevad lastehaigla t66tajad eriarstiabi kvaliteedi ja korralduse edendamisel.
Lastehaigla on Eesti Haiglate Liidu liige ja teeb koostood teiste raviasutustega (haiglad,
laboratooriumid) nii Tallinnas ja Tartus kui ka maakondades.

2012. aastast on partnerlusleping Tartu Ulikooliga.
2016. aastal uuendati koosto6lepinguid lastehaigla ja tervishoiu kdrgkoolide vahel.

2018. aastal sdlmiti Tartu Ulikooli ja Tartu Ulikooli Kliinikumiga koostédleping, millega
moodustati Eesti Lasteuuringute Vorgustik (ELAV), mille eesmargiks on laste uuringute
t6hustamine Eestis ja koostt6d parendamine rahvusvaheliste

partneritega.

2023. aastal s6lmiti koostdoleping Ladane-Tallinna Keskhaiglaga
Emapiimapanga loomise eesmargil.

2023. aastal moodustati koost6ds Saksamaa kolleegidega
lastehaigla juures Spastilise Pareesi Kompetentsikeskus.
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2024. aastal sOlmiti koostddlepingud Narva Haigla ja Jarvamaa Haiglaga, mille raames on
maakonnahaiglate kolleegidel vGimalus konsulteerida oma patsiente. Lastehaigla spetsialistid
saavad vajadusel tulla maakondadesse kogemusi vahetama. Samuti osalevad Narva Haigla ja
Jarvamaa Haigla lastearstid veebikeskkonnas neljapaeviti lastehaigla sisekoolitustel ja

teisipaeviti lastehaigla haiglailestel visiitidel.

2025. aastal alustas Tallinna Lastehaigla koost66d Eesti Agrenska Fondiga. Fond on kaasaegne
erivajadustega lastele, noortele ja nende peredele suunatud ndustamis- ja arenduskeskus
Eestis, kes arendab abivdoimalusi, mis toetavad terviklikult nii last kui ka tema peret.
Eesmarkide tditmiseks pakub Eesti Agrenska Fond tugiteenuseid, korraldades perepaevi ning

diagnoosipdhiseid programme.
2025. aastal sOImiti analoogsed koostoolepingud Rakvere Haigla ja Kuressaare Haiglaga.

2025. aastal s6Imiti koostdéleping Riia Ulikooli Kliinilise Lastehaiglaga, sealhulgas selektiivse
dorsaalse risotoomia operatsioonide labiviimiseks lati lapspatsientidele Tallinna Lastehaiglas.

2025. aastast on lastehaigla Eesti Vahitorje
Vorgustiku liige.

2025. aastal solmiti koostodleping Tallinna
Tervishoiu Kdrgkooliga, mille eesmargiks
on reguleerida koostood korgkooli ja
lastehaigla  vahel tervishoiutootajate
hariduse ja kutsealase valjadppe

korraldamiseks.

Kliinilises t66s on Tallinna Lastehaigla koostoopartneriteks valjaspool Eestit erinevad
suuremad keskused:
- Helsingi Ulikooli Lastekliinik (lastekirurgia, onkohematoloogia, pediaatria)
- Turu Ulikooli Keskhaigla (neonatoloogia)
- Berliini Humboldti Ulikooli Charité Kliinik (neuroloogia, neurokirurgia, ortopeedia)
- Karolinska Ulikooli Haigla (gastroenteroloogia, maksa transplantatsioon)
- Aarhusi Ulikooli Haigla (prootonravi)
- Lausanne’i Ulikooli Haigla (biopsia)
- Vilniuse Ulikooli Haigla (Car-T ravi)
- Riia Ulikooli Kliiniline Lastehaigla ja POGA keskus (spastilise pareesiga patsiendid)
- Cardiffi Lastehaigla (tsustilise fibroosiga patsiendid)
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- Freiburgi  Ulikooli  Haigla ja Immunoloogiakeskus  (luutidi  siirdamine
immuunpuudulikkuse korral)
- Milano San Raffaele Haigla (immuunpuudulikkusega patsiendid)

Lastehaigla hemato-onkoloogid on koostdds erinevate rahvusvaheliste seltsidega
(P6hjamaade Hemato-onkoloogia Selts (NOPHO) ja Societe Internationale d’Oncologie
Pédiatrique (SIOP)). Hematoloogia-onkoloogia osakond kuulub Euroopa lasteonkoloogia
referentsvorgustikku (ERN PedCan). 2021. aastal omistati hematoloogia-onkoloogia
osakonnale Euroopa hemofiilia vorgustiku liilkme staatus, olles tks kolmest keskusest Eestis.
Haigla neuroloogia osakond kuulub Euroopa epilepsia referentsvorgustikku (ERN EpiCARE).
Lastehaigla allergoloogiateenistus teeb koostédd Euroopa Tsistilise Fibroosi Uhinguga
Twinning projekti raames.

Lastehaigla juhtimine ja struktuur

Lastehaigla kdrgeim organ on ndukogu.
Noukogu liikmed 2025. aastal:
= noukogu esimees: Georg Mannik
= noukogu liikmed: Raimo Saadi, Andre Hanimagi (kuni 11.12.2025) ja Maris Jesse

Georg Mannik Raimo Saadi Andre Hanimdgi

Auditikomitee liikmed 2025. aastal:
= auditikomitee esimees: Vahur Keldrima
= auditikomitee lilkkmed: Kaia-Liisa Prous ja Kaja Vahar

Vahur Keldrima
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Lastehaigla juhatuse lilkmed 2025. aastal:
= juhatuse esimees: Konstantin Rebrov
= juhatuse liige —ravijuht: dr Liis Toome
= juhatuse liige — 8enduse ja patsiendikogemuse juht: Liina Harjus-Soostar

Konstantin Rebrov Liis Toome Liina Harjus-Soostar

Lastehaigla koosseisus on viis kliinikut: anestesioloogia ja intensiivravi kliinik (anestesioloogia,
intensiivravi, reanimobiil, operatsiooniplokk), diagnostikakliinik (radioloogia, labor),
kirurgiakliinik  (lastekirurgia,  korva-nina-kurguhaigused, traumatoloogia-ortopeedia),
pediaatriakliinik (viis osakonda — erakorralise meditsiini ja dgedate infektsioonide osakond,
hematoloogia ja onkoloogia osakond, neuroloogia osakond, pediaatriaosakond,
vastsiindinute ja imikute osakond ning kuus ambulatoorset teenistust — allergoloogia,
dermatoloogia, endokrinoloogia, kardioloogia, oftalmoloogia, reumatoloogia ja
gastroenteroloogia) ja Laste Vaimse Tervise Keskus (lastepsiihhiaatria, noorukite
psiihhiaatria).

Seoses Kesklinna Lastepolikliiniku mutgiga koondati Lastehaigla peakorpuse ja Kesklinna
Lastepolikliiniku taastusravi Uhtseks Taastusravi keskuseks. Haigla tegevust iseloomustab
kliinikute vaheline interdistsiplinaarsus. Tegutsevad erinevad padevuskeskused ja
ravimeeskonnad (nt spastilise pareesi ja neurokirurgiline meeskond; endo-, uroloogilised ja
onkokonsiiliumid, riskivastsiindinute jalgimismeeskond).

Kliinilisse tugitksusesse on koondatud kogu haiglat toetavad tervishoiuteenused ja
spetsialistid (taastusravi, apteek, infektsioonikontrolli teenistus ja kliinilised tugispetsialistid —
kliinilised toitumisterapeudid, kliiniline proviisor, hingehoidjad, sotsiaalto6taja). Haiglalleselt
tootab ravikvaliteedi komitee. Lisaks toetab kliinilist tugipersonali kaheksa erinevat
tugilksust.
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Aruandeaasta alguses oli avatud 139 statsionaarset voodikohta ja 36 pdevaravi voodit. Aasta
jooksul vahendati nii statsionaarsete kui ka pdevaravi voodikohti vastavalt tegelikule
voodikasutusele — seisuga 31.12.2025 on avatud 128 statsionaarset ja 28 paevaravi voodit.

2025.
Oendustootajaid 315, hooldustdotajaid 112, tervishoiuspetsialiste 55 ja tugipersonali 157

aasta I6pu seisuga tootas lastehaiglas 774 tootajat, kellest arste on 135,

tootajat. Lisaks tootas haiglas 36 arst-residenti.

Lastehaigla on asutatud selleks, et osutada tervishoiuteenust lastele Tallinnas, sealhulgas
kdrgema etapi ravi PGhja- ja Laane-Eesti lastele. Lastehaigla peamiseks finantspartneriks on
Tervisekassa. Tervisekassaga partnerluse aluseks on tervishoiuteenuste miik kehtiva
Vabariigi Valitsuse maaruse ,Tervisekassa tervishoiuteenuste loetelu” alusel kehtestatud
hinnakiri ja 2023. aastal viieks aastaks s6lmitud raamlepingu kalendriaasta rahaline lisa.

Labi teenuste mulgi Tervisekassale on Tallinna Lastehaigla suurim laiapOhjalist laste
eriarstiabi osutav haigla Eestis, kelle patsientideks on lapsed alates slinnist kuni 18. eluaastani.
Et tagada teenuse vastavust tdnapdevastele teadmistele ja vdimalustele, teeme koostood
rahvusvaheliste Oppe- ja teaduskeskustega. Oma igapaevatoos toetume tdenduspdhistele

teadmistele, keskendudes perekesksele arstiabile ja prioritiseerime laste digusi.


https://lastehaigla.ee/sites/default/files/2025-12/Lastehaigla_Struktuur-09.12.2025.png
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Lastehaigla 2025. aasta arvudes

@ Ambulatoorseid Statsionaarsete

U vastuvotte voodikohtade arv
O

@ 132714 128

i

|

Odede iseseisvaid Paevastatsionaaris
vastuvotte ravitud patisente

12 486 3951

e-konsultatsioone Hai?;ar:i?::iii:
&
[

—~J
BDe

K
ES

Hospitaliseeritud Tervishoiuteenuste
patsiente miiligimaht

] 12 682 49 mln €

BN

e Statsionaarsete Investeeringute @
o — voodipdevade arv maht -
) 35723  12min€ )Y

Tegevuskeskkonna iildine areng

Tallinna Lastehaigla ja Tervisekassa vahel on sélmitud ravi rahastamise leping aastateks 2024—
2028. Tervishoiuteenuse osutaja poolt kindlustatud isikutele osutatavate teenuste maht
lepitakse lepingu rahalistes lisades kokku jaotusega esimene poolaasta ja kalendriaasta.

Ulikalliks defineeriti 2025. aastal ravijuhud, mille maksumus dletas 120 000 eurot. Ulikalli
ravijuhu tekkides suureneb selle summa vorra lepingu rahalise lisa maht. Aasta jooksul
lisandus lepingumahule kiimme Ulikallist ravijuhtu kogusummas 1,8 miljonit eurot. 2025.
aastal rahastas Tervisekassa EMO to6d valmisolekutasuna 4 miljoni euro ulatuses. Lisaks tasus
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Tervisekassa periooditasudena kuue
eriala valveringi tasud: pediaatria,
lastekirurgia, anestesioloogia, kdrva-
nina-kurguhaigused, psihhiaatria ja
ehhokardiograafia. Labiraakimiste
tulemusena rahastab Tervisekassa
alates 2025. aasta algusest ka
radioloogia valveringi ning aasta
teisest poolest endoskoopia
valveringi.

Sindide arvu vdahenemine viimastel

aastatel viib pediaatrilise korgetasemelise erakorralise meditsiiniabi kallinemisele, kuna
haigla, vaatamata patsientide vahenevale arvule ajas, peab (lal pidama erinevaid valveringe.
2025. aastal oli Tervisekassa poolt finantseerimata erakorralise anesteesia ja onko-
hematoloogiline valvering. Samuti tagas lastehaigla oma vahenditest lisaks tasustatud
valveringile kaks v0i kolm lastearsti valveringi sdltuvalt aastaajast ning laste haigestumisest ja
ortopeedi valveringi erakorralisteks ortopeedilisteks operatsioonideks.

Lastehaigla taotlust teise anestesioloogia valveringi rahastamiseks ei rahuldatud, kuigi
tegemist on erakorralise elutdhtsa valveringiga. Taotlusele eelneval ehk 2024. aastal tagati
antud valveringi jooksul 1132 tervishoiuteenust (112 reanimobiiltransporti ja 15
helikoptertransporti, 58 osalemist laste “punase trauma” meeskonnas, 795 anesteesiat
erakorralistel operatsioonidel ja 152 anesteesiat erakorralistel uuringutel). Koduarsti projekti
[dppemise jarel rahastab Tallinna linn 2025. aasta algusest (ihte lastearsti lisavalveringi.
Lisavalve on toopdeviti kell 16.00-22.00 ning puhkepdeviti ja riigiplihadel kell 10.00-22.00.
Teenuse rahaline maht 2025. aastal oli 160 739 eurot.

Huvitav on tddeda, et vaatamata elussiindide markimisvaarsele vahenemisele viimastel
aastatel (13 090 elussiindi — 2021, 11 588 elussiindi — 2022, 10 721 elussiindi — 2023, 9 646
elusslindi— 2024, 9 092 — 2025) ei ole ravit66 maht viimase kolme aasta vordluses vdhenenud
nii statsionaarsete kui ka paevaravi ravijuhtude osas, kill aga ambulatoorsete vastuvéttude
osas. Viimase muutuse péhjenduseks on oluline e-konsultatsioonide arvu suurenemine 2025.
aastal. E-konsultatsioonile vastamise aeg vordsustub vahemalt arsti korduvale vastuvotule
kuluva ajaga. Kui eelmised aastad on markimisvaarselt vahenenud haigete ja/voi enneaegsena
sindinud laste edasisaatmine slnnitusmajadest lastehaiglasse, siis 2025. aastal
hospitaliseeritud laste arvu edasist vdhenemist ei esinenud. Kull aga keskhaiglatest
enneaegsete ja/vdi haigete vastsiindinute varane koju kirjutamine omakorda jatab kullalt
suure osa neist lastest ilma jargnevast slisteemsest jalgimisest ja vajaduspGhisest ravist.
Finantsilise poole pealt modjutab vastsiindinute osakaalu vdhenemine negatiivselt nii
lepingumahu taitmist kui ka haigla eelarvet. Kdikide ravijuhtude Uldarv nii statsionaarse,
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pdevaravi, vastuvottude kui ka e-
konsultatsioonide kokkuvdttena oli
2025. aastal suurem vorrelduna 2024.
aasta arvuga.

Muuhulgas ei kajastu Tervisekassa

hindades jatkuvalt laste tervishoius
suurem personali ajakulu.
Tervishoiuteenuste loetelus oli 2016.
aastani pediaatriline voodipdev, mille

piirhind oli ligikaudu 25% kdrgem
sisehaiguste  voodipdeva hinnast.
Aastast 2017 pediaatriline voodipdev kaotati ning koondati sisehaiguste voodipdevaga,
mistOttu aastatel 2016—-2017 lastele tervishoiuteenust osutajate voodipdeva piirhind ei
muutunud ega ole tdanaseni katnud laste ja nende peredega tegeluseks kuluvat aega ja
vajadusi.

Eesti Lastearstide Seltsi kaudu esitati novembris 2025 taotlus Tervisekassale pediaatria
nildisajastamiseks. Taotluse (ilevaatesse ja pohjendatusele panustasid peamiselt lastehaigla
kolleegid, nii arstid kui ka 6ed. Taotluse eesmargiks on taastada pediaatriline voodipdev, mis
on vahemalt 25% kallim sisehaiguste voodipaevast ning vordsustada laste vastuvottudeks
kuluvad esmased ja korduvad vastuvétud kestusega 30 minutit.

Laste tervishoiu eriparaks on tervishoiutootaja, lapse ja lapsevanema eriline kolmiksuhe, kus
patsiendi autonoomiat teostab duaalne patsient. Lapspatsiendi autonoomia on suhetekeskne,
kujutades endast pidevat lapse, lapsevanema ja tervishoiutdotaja vahelist interaktsiooni
protsessi. See tahendab, et tervishoiutdotaja peab samaaegselt suhtlema nii lapse kui ka
lapsevanemaga ning jagama neile mdlemale selgitusi, mis nduab lisaaega vorreldes
tavapatsiendi kasitlusega tdiskasvanute tervishoius. Arvestada tuleb lapsega kontakti
saavutamiseks ja selle hoidmiseks vajaminevat aega, topelt ajakulu anamneesi kogumiseks
lapsevanemalt ja eraldi ka lapselt endalt, labivaatusele kuluvat aega, kuna lisaks elundkondade
uurimisele hinnatakse nii lapse kaalu- ja kasvuiivet ning fuusilist ja kognitiivset arengut kui ka
nendest kdrvalekaldeid.

Pediaatriline teenus on kompleksne — laste puhul on tegemist vaga erinevate vanusegruppide
patsientidega (vanuses 0—18 aastat) ning igaiiks neist nduab erinevat kasitlust. Uhinenud
Rahvaste Organisatsiooni lapse Giguste konventsiooni art 12 ning lastekaitseseaduse § 21
kohaselt tuleb lapsele anda véimalus avaldada arvamust igas tema tervist puudutavas
kiisimuses ning arvestada selle arvamusega vastavalt lapse vanusele ja kipsusele. Seega on
tervishoiutootaja kohustatud lapsega suhtlema sdltumata lapsevanema kohalolust ja sellest,
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et reeglina annab lapse protseduurideks ja sekkumisteks ndusoleku lapsevanem. Lastel peab
olema vdimalus avaldada arvamust s6ltumatult vanematest.

Vaikelaste puhul muudab patsiendi kasitluse ajamahukaks ja lisaressurssi ndudvaks eelkdige
nende hirmude ja emotsioonidega tegelemine seoses valulike protseduuridega, mida ei tohi
teha vagisi. Eesti Vabariigi Oiguskantsleri seisukoha jargi ka siis, kui laps ei ole
kaalutlusvGimeline ja ei saa ise otsustada, on siiski oluline saada protseduuriks vGi raviks lapse
heakskiit. Oluline on laps ette valmistada ja anda talle lisaaega kohanemiseks, samuti pakkuda
valikuid nendes kisimustes, mida laps saaks ise otsustada (nt kas ta soovib protseduuri ajal
olla ema vdi isa siiles, kas ta soovib vereproovi votmise ajal olla istuli voi pikali jmt).

Teismeliste puhul nduab lisaaega puberteediea arengulistele valjakutsetele vastamine (nt
seksuaal- ja vaimse tervise kiisimused) ning noore iseseisva autonoomia austamine. VOS § 766
Ig 4 jargi on piiratud teovoimega alaealisel digus otsustada iseseisvalt oma tervise (le, kui ta
on vdimeline kdiki poolt ja vastu asjaolusid vastutustundlikult kaaluma. Seega, kui noor ei
soovi mingil pohjusel oma vanemaid otsustamisse kaasata voi ei ole vanematega vGimalik
Uhendust saada, tuleb tervishoiutdotajal hinnata alaealise patsiendi kaalutlusvGimet. See
tahendab moistagi lisaaega lapsega suhtlemiseks ning tema maailmapildi, soovide ja hirmude
mdoistmiseks. Maailma Terviseorganisatsioon rohutab, et alaealise autonoomia toetamine
ning iseseisva otsustusvdime hindamine on diinaamiline protsess ja seda ei ole vGimalik teha
tihe Uksiku konsultatsiooni kidigus. Euroopa Pediaatrite Uhingu eetika toériihm réhutab, et
paljud konfliktid ndusoleku voi selle andmisest keeldumise Ule saab lahendada, kui
plhendatakse aega ja energiat laste ja vanematega suhtlemisele, kaasates vajaduse korral ka
lepitajaid, hingehoidjaid jt.

Lapsesdbraliku tervishoiu kasitluse jargi ei ole tervishoius toimuvate sekkumiste eesmargiks
mitte Uksnes lapse haiguse ravimine, vaid fookusesse tuleb vétta ka lapse flisiline ja
sotsiaalne keskkond (nt lapse vanemate vanemlikud oskused, nende vaimne tervis,
koduvégivald jms), véltimaks sotsiaalsete probleemide medikaliseerimist.

Lastekaitseseadus (§ 27%) paneb tervishoiutéétajale kdrgendatud vastutuse lapse mistahes
abivajaduse markamiseks ja sellest teavitamiseks (KOV lastekaitse, lasteabi voi politsei). See
eeldab, et laste tervishoius on tervishoiut6dtajal tdiendavad kohustused, mis nduavad
lisaaega ja ressurssi.

Arengusuunad 2025. aastal ja nende realiseerumine

Tervishoiuteenuste osutamise iheks takistuseks on jatkuv t66jdoupuudus, mis teravneb veelgi,
arvestades demograafilist olukorda. Tervishoiuteenuse pakkujad tegutsevad (ihesugustes
tingimustes ja omavaheline konkurents to6jouturul teravneb. Lisasurvet tervishoiuteenuste
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pakkujana avaldab ka erasektor. See paneb t66andjaid, sealhulgas lastehaiglat pingutama, et
olemasolevaid tootajaid hoida ning uusi tootajaid atraktiivsemate pakkumistega koita.
Lastehaigla on tootajate vaartuspakkumise lle vaadanud ja kaasajastanud ning viib Iabi
tegevusi, mis olemasolevaid to6tajaid vaartustaks: nt tookeskkonna parendamine, ruumide ja
tehnoloogia uuendamine, téokorralduse optimeerimine (sh protsesside digitaliseerimine),
tootajate eesmargipdrane arendamine, sh koolitamine.

Tervishoiusektorit ei mGjuta mitte ainult olukord riigis tervikuna, vaid ka demograafilised
tegurid nagu vananev ja vdahenev to6ealine elanikkond. Samal ajal mdjutavad demograafilised
muutused tervishoiutootajate keskmist vanust, vanuse tottu tod6turult lahkuvate inimeste
arvu ja tooturule sisenevate inimeste arvu. Tervishoiusektor tervikuna seisab silmitsi
tervishoiutootajate ja muude spetsialistide puudusega.

Lastehaigla personalijuhtimise strateegiline suund on olla lasteravi kompetentsikeskus ja
tootajatele atraktiivne todandja. Lastehaigla on teinud vajaliku oskusteabe hoidmiseks ja sisse
toomiseks viimasel paaril aastal palju t60d, sh tugevdades ppepraktika slisteemi, mis toetab
jarelkasvu ja arendades to6andja brandi. Eelmisel aastal joudis lastehaigla To6andja brandingu
agentuuri Instar Ule-eestilises tédootuste ja td0andja maine uuringus tervise- ja heaolu
valdkonna tudengite seas 10 atraktiivseima té6andja hulka (120 organisatsiooni arvestuses).
S6ltumata sellest on koige suurem toojouliikumine jatkuvalt arstide ja 0dede hulgas.
Statistiliselt vorreldes eelnevate perioodidega (2023-2024) on arste ja 0desid haiglasse kiill
rohkem todle asunud, mis naditab Uhelt poolt to6tajate suuremat huvi t66andja vastu ja
soovitud positiivset muutust. Samas signaliseerivad andmed t66jou liikkumise kohta
organisatsioonist vadlja, et lastehaigla peab jatkuvalt pingutama, et olemasolevaid to6tajaid
hoida, pakkudes parimat to6keskkonda ja -tingimusi.

Vaatamata to6joupuudusele Eesti pediaatrilisel turul, dnnestus lastehaiglal téanu labi viidud
struktuurimuudatustele, t66 Umberkorraldamisele ja tulemuslikule koostodle haigla
personaliga varvata mitu uut spetsialisti — noor ortopeed ja neurokirurg parast residentuuri
[6petamist liitusid kirurgiakliinikuga, noor anestesioloog anestesioloogia ja intensiivravi
kliinikuga, lastegastroenteroloog pediaatriakliinikuga ning mitmed ©&ed erinevate
struktuuritksustega. Lastehaigla kollektiiviga liitusid mitmed kogenud kolleegid.
Kirurgiakliiniku juhatajana alustas t60d juba kogemustega kirurg. Edasiminekud on 6dede
vastuvottude korralduses, kus vaarivad esiletGstmist nditeks unede ja siimaddede iseseisvad
vastuvotud, mis laiendavad lastehaigla tervishoiuteenuste valikut ja parendavad patsientide
juurdepaasu uneprobleemide varajasele avastamisele ning ndustamisele. Silmaded viivad labi
diabeedihaigete laste silmapdhjauuringuid. Hippeliselt on suurenenud dammaemandate
vastuvottude arv, eeskatt emapiimapanga t66ga. Rodmustavaks oli 10 lastehaiguste residendi
Oppetdo alustamine lastehaiglas ning kahe lastearsti 6pingute alustamise lastekardioloogias
ja gastroenteroloogias.
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Tallinna  Lastehaigla  eesmark  on
lastehaigla tootajatele pakkuda
keskkonda, mis toetaks nende arengut,
soodustaks edutamist ja jarelkasvu ning
pakuks 6ppimisvoimalusi. Seetdttu solmiti
2024. aastal Kkliiniliste struktuuriliksuste
juhtidega tahtajalised lepingud ning 2025.
aastal jatkusid selleteemalised
labirdaakimised dendusjuhtidega.

Aastal 2025 koondati Kesklinna
Lastepolikliiniku personal haigla
Mustamde korpusesse. Tegemist oli
intensiivse ja emotsionaalse protsessiga,
kus suheldi individuaalselt kdikide
kolleegidega. Aasta jooksul toodi lle laste
erinevad tervishoiuteenused -
dermatoloogi vastuvott koos Ge iseseisva
vastuvotuga, silmaddede vastuvotud,

lastearstide ja kurgu-nina-kdrva arsti
vastuvott, traumapunkt koos
ortopeediliste vastuvottudega. Samuti Uhendati taastusravi meeskonnad Mustamael ja
kesklinnas, mistottu loodi eraldiseisev struktuuritiksus — taastusravi keskus. Taastusravi
keskusesse on todle asunud taastusarst.

Pediaatriakliiniku erakorralise meditsiini osakonnas olid aastaringselt avatud jalgimispalatid,
mis tdid lisavoimalusi patsientide kiiremaks kasitlemiseks. Edukalt on jatkunud 2024. aasta
alguses t06d alustanud Emapiimapank doonorpiima tagamiseks patsientidele Tallinna
Lastehaiglas ja Ladne-Tallinna Keskhaigla naistekliinikus. Tanu Tervisekassa rahastusele on
kasutusel tsustilise fibroosi modulaatorravi vajalikus mahus. Kasutusele on voetud mitmed
uued ravimeetodid ja ravimid, nt esmakordselt Eestis hakkas ravi saama hilipofosfataasiaga
vaikelaps (ravim alfaasfotaas, Strensiq). Alustatud on erinevate haigusriihmade patsientide
sisteemse Uleandmisega tdiskasvanute meditsiinivorku, samuti raviteekondade
kaardistamisega. Hemato-onkoloogilisel erialal on valmimas veritsuskisimustiku ISTHBAT
elektroonse tditmise vorm ning on alustatud veritsushdiretega patsientide geneetiliste
mutatsioonide uurimise juhendi vdljatootamist.

Anestesioloogia ja intensiivravi kliinikus on kdivitunud mitmed patsientide raviteekonnad, kus
toimib multidistsiplinaarne koost60 — raske larlingomalaatsiaga imiku raviteekond laser-
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koriplastikaga ja subglottilise stenoosi dilateerimisega, juba vastsiindinueas geneetilise
epilepsia diagnoosimine trio sekveneerimisega, d0nesrinnaga patsientide preoperatiivses
perioodis flisioterapeutide kaasamine, suprarenaalse tuumoriga lapse ettevalmistus
operatsiooniks, miiasteeniaga lapse paevi kestev ettevalmistus operatsiooniks. Intensiivravis
on tihe koost6o valiskeskustega, nt paarikilose vastsiindinu suunamine Karolinska Haiglasse
Stockholmis ekstrakorporaalseks membraanoksiligenisatsiooniks, kus Karolinska brigaad
saabus helikopterlennuga lapsele Tallinna Lastehaiglasse jarele.

Lastehaiglas on pidevas
arengus haiglalabori
pakutavad teenused ja
labori varustuse
uuendamine, mis on
suurendanud haiglas
teostatavate analliside
mahtu ja seelabi
vahendanud rahalist kulu
sisseostetavatele

analtisidele.

2025. aastal alustati mitmete uute uuringutega (lIF autoimmuunuuringud — ANA,
Endomitsiumi IgA/1gG, ANCA, MOG, AQP4, PCA/IF IgG paneel; autoantikehade kvantitatiivne
maadramine (20 autoantigeeni) seerumis; nakkushaiguste seroloogilised uuringud — Bordetella
pertussis 1gA, 1gM, 1gG; Borrelia burgdorferi I1gM, 1gG (seerumis ja liikvoris); Chlamydophila
pneumoniae 1gA, 1gM, 1gG; Mycoplasma pneumoniae 1gA, 1gM, IgG; CMV IgM, IgG; TBEV IgM,
IgG (seerumis ja liikvoris); Infliximab’i madaramine seerumis; transferriini lahustuvad
retseptorid seerumis; testosteroon seerumis; 6stradiool seerumis; Aminoclonazepam uriinis;
buprenorfiin uriinis; Adulteration test uriinis).

Radioloogia osakonnas on toimunud laialdased ettevalmistused
magnetresonantstomograafiliste uuringutega alustamiseks 2026. aasta siigisel. Kaasatud on
erinevaid eksperte, kilastatud referentskeskusi ning alustatud on personali sihiparase
valjabppega.
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Kirurgiakliinikus suurenes
laparoskoopiliste operatsioonide
osakaal ning teostati 226
laparoskoopilist operatsiooni.
Laienenud on laparoskoopia teel

labiviidavate operatsioonide
ampluaa -  laparoskoopilist
operatsiooni  kasutatakse nii
varikotseele, sapipOie,
munasarjade ja -juhade,
soolesulguse ja songade

opereerimisel. Kinnistunud on

selektiivne dorsaalne risotoomia spastilise pareesi ravis. Taas on alustatud skolioosi kirurgilise
raviga, kus operatsioonide arv vorreldes eelnevate aastatega on kordades suurenenud. Koos
Pohja-Eesti Regionaalhaiglaga on loomisel PdOhja-Eesti neuroloogia ja neurokirurgia
padevuskeskus, kus toimub patsiendi ravi labi elukaare.

Laste Vaimse Tervise Keskuses on
ainsad osakonnad Eestis, mis
pakuvad abi so6O0mishdiretega
alaealistele lastele ja
psuhhiaatrilist abi  erinevate
probleemidega vaikelastele. Kuna
laste ja noorte vaimse tervise
probleemid on plahvatuslikult
sagenenud, siis on keskusel
ressurssi  ravile vOtta vaid
mdodduka ja raske psiihhiaatrilise
hdirega  patsiente, eelkdige

suitsidaalseid noori. Olukord on

tekitanud perearstide pahameele, kus kergemad haired jadvad perearstide hoole alla kas
raviks ja jalgimiseks vdi suunamiseks teistesse keskustesse. Kiill aga antakse maksimaalset ndu
e-konsultatsioonide teel. Aastal 2025 valmis juhend ,,Intellektipuudega lapse raviteekond” ja
to6s on ,,Suitsiidohtliku patsiendi raviteekond”.

Arenevas lastehaiglas on kasutusele véetud tehisintellekt radioloogiliste uuringute
hindamisel, kus viimane on suureks abiks rontgenilesvotete — eelkdige luulise patoloogia —
interpreteerimisel.  Samuti on Laste Vaimse Tervise Keskuses  kasutusel
transkriptsiooniprogramm Tandem, mis vahendab aega dokumentatsiooniks.
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Margatavalt on tdhelepanu pdoratud haigla kuvandi parendamisele |abi aktiivse
turunduskommunikatsiooni. Jatkunud on haigla visuaalse identiteedi edasiarendamine ning
kaasaegse patsiendikommunikatsiooniga kodulehe taiustamine. Suurenenud on haigla
uudisteavitus- ja maht, aktiivselt on kasutuses olnud sotsiaalmeediakanalid, kus igapdevaselt
kajastatakse haigla tegevusi ja arenguid ning viiakse |dbi varbamiskampaaniaid. Haiglasisese
kommunikatsiooni maht siseveebis on viimase kolme aastaga kahekordistunud. Edasi on
arendatud varbamiskuulutuste visuaale ja tekste. Lastehaigla osaleb aktiivselt erinevatel
karjaaripdevadel nii tervishoiu kdrgkoolides Tartus ja Tallinnas kui ka Tartu Ulikooli
arstiteaduskonnas, eesmargiga tutvustada lastehaiglat tulevastele kolleegidele.

Labi aasta on erinevad haigla kliinilised spetsialistid ja tugilksuste esindajad esinenud
rahvusringhdalingus ja teistes meediakanalites, avaldanud eksperthinnanguid ja
arvamusartikleid ning esinenud erinevatel konverentsidel ja seminaridel nii Eestis kui ka
valisriikides. 2025. aastal on meedias Tallinna Lastehaiglast avaldatud 1015 artiklit (Allikas:
BMMG meediamonitooring), millest valdav osa oli positiivne. Sotsiaalmeedia jalgijate arv
2025. aastal kahekordistus.

Sotsiaalmeedia TOP postitused

Suurimate
vaatamistega postituste M , i
sisu kaldus 2025. aastal

lastehaigla

videonSuannete, =

heategij ate. noorte Puugiga saad ise B Aitdh, Ketlin ilusa & R88mustame taas W Tinaon Tuleviku nimel - sii
. o ! hakkama! = Kuidas?... heateoeest! & Laag... omauue pélvkenna... lemaailmne... japraegu! iy Otsime.
a rstlde Ja tunnu Statud Thu Jul 10, B:16pm Wed How 19, 1140am Fri Aug 79, 9:22am Mon Nov 17, 9:56am & Thu Mar 13, 952am
i H a a. @ 553K w183 ® 51.0K w588 & 298K wi03 @264K  W3I76 199K L ]
tootajate markamise ke b .0 ad p=tcp %0 » et w0 ren

poole. Samuti tegime
oma partneritega
koostoopostitusi.

Elupddsteoskused on @ Tanaon “ 7 nouannet Moddunud reedel avati  Jatkasime toredat

thesti olulised ja kas... i . turvalk Tallinna Lastehaigla... traditsiooni ja...
Fri Oct 17, 10:%am Mon Now 17, S:56am & ThuJun 19, $57pm Tue Nov 4, 1:54pm Sun Dec 21, 109 m
94K w2 264K » 376 ® 64K w32 @ 47K w136 @ 37K w150
L »23 L1 46 o a0 L s LE! ,d

2025. aastal on lastehaigla olnud patsiendiinfo, terviseteadlikkuse ja ja patsiendiohutuse
eestkdneleja. Soovisime muuta lastehaigla rolli mitte iksnes raviasutusena vaid tuua
lastehaigla erialaeksperdid esile kui patsiendiinfo, terviseteadlikkuse ja patsiendiohutuse
teemadel kdnelejad. 2025. aastal jatkus sel eesmargil tihe koostdo erinevate kliinikute,
kvaliteediosakonna, klienditeeninduse ning turundus- ja kommunikatsiooni osakonna vahel.
Valmisid teavituskampaaniad ja kdrge vaadatavusega patsiendivideod. Jatkus koostoo
Tervisekassaga, kelle terviseedenduslikes kampaaniates osalesid lastehaigla

erialaspetsialistid.



% SA TALLINNA LASTEHAIGLA

Lastehaigla kuvandi tuntuse kasv ja partnerlussuhted on tihedas seoses lastehaigla
Uritusturundusega. Lastehaigla korraldatud konverentsid taitusid planeeritud osalejate
arvuga kiiresti ja isegi Uiletasid selle.

Lastehaigla juhtkonna aktiivne suhtlus otsustajate ja partneritega, kohtumiste kajastamine
meediaruumis on toonud kaasa jarjest enam partnereid, kes soovivad haiglaga koost66d.
Sellest johtuvalt on laienenud nii koost66, avalikud suhted kui ka heategevusprojektid.
Tuntus ja kuvand on avaldanud mdju lastehaiglasse to6le soovijaile, aga ka lastehaigla aina
laiaulatuslikumasse otsustajaringi kaasamine, sh labirdakimised meditsiinipartnerite ja -

otsustajate, erialaringkondade ning ametkondade seas jm.
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Majandustegevus
tuhandetes eurodes 2025 2024 Muutus
Tegevustulud kokku 53 010 49 009 8%
Tervishoiuteenused 48 999 47 564 3%
Toetused 141 284 -50%
Muud tulud 3870 1161 233%
Tegevuskulud kokku 51510 49 103 5%
Toojoukulud 32 396 31064 4%
sh tootasu 24 201 23113 5%
sh erisoodustused 35 91 -62%
sh t66joumaksud 8 160 7 860 4%
Majandamiskulud 15 354 14 652 5%
Muud tegevuskulud 2312 2012 15%
sh kaibemaksukulu 2273 1976 15%
PShivara amortisatsioon 1448 1375 5%
Finantstulud ja -kulud 255 399 -36%
Aruandeaasta tulem 1755 305 475%

Tegevustulud kasvasid vorreldes 2024. aastaga 8%, ulatudes 53,0 miljoni euroni. Haigla tulude
peamiseks allikaks on tervishoiuteenuste mulik Tervisekassale, mis moodustas 2025. aastal
88% tegevustuludest (2024. aastal 91%). Muude tulude suurenemine on seotud Ravitdnava
kinnistu madgiga.

Tegevuskulud kasvasid aastaga 5%, ulatudes 51,5 miljoni euroni. Kuludest moodustasid
suurima osa t66joukulud, mille osakaal kogukuludest oli 62,9% (2024. aastal 63,3%). 2025.
aastal ei toimunud varasematele aastatele sarnaselt meditsiinitootajate Ulehaiglalist
tootasude korrigeerimist. Palgamuudatused tehti sihipdraselt ning too6tasusid korrigeeriti
Uksnes erialadel, kus see oli vajalik to6jouturu konkurentsis pisimiseks ja kriitiliste teenuste
tagamiseks. Haigla keskmine brutokuupalk kasvas 3,7%, ulatudes 2842 euroni. Ravimisega
seotud materjalikulud ning sisseostetud uuringute ja analtiiside kulud moodustasid kuludest
19% (2024. aastal 19%), kasvades aastases vordluses 5%.

2025. aasta |Opetati positiivse tulemiga 1,8 miljonit eurot (2024. aastal 0,3 miljonit eurot).
Korgem tegevustulem on peamiselt seotud Ravi tanava tUksuse mulgiga.
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Investeeringuid pdhivarasse tehti 1,2 miljoni euro ulatuses (2024. aastal 0,7 miljonit eurot).
Vastavalt omaniku ootustele tuleb kvaliteetsete tervishoiuteenuste tagamiseks investeerida
aastas vahemalt 5% tegevustuludest. Aruandeaastal moodustasid investeeringud 2,5%
tegevustuludest. Madalam investeeringumaht tuleneb sellest, et osa planeeritud
investeeringuid likkus jargmisesse aastasse ning seoses Tallinna haiglate (ihendamise
protsessiga on suuremad investeeringud ajutiselt peatatud. Investeerimist jatkatakse mahus,
mis on vajalik igapdevaste teenuste osutamiseks.

Bilansimaht kasvas aastaga 5,8%. Kdibevara suurenes 16,7%, sealhulgas raha jadak 43%, mis on
seotud Ravi tanava kinnistu mudgiga ning Tervisekassale osutatud teenuste mahu kasvuga.
Haigla finantsseis on stabiilne. Lihiajaliste kohustuste kattekordaja oli 2025. aastal 3,7 (2024.
aastal 3,2), mis viitab tugevale likviidsusele. Soliidsuskordaja oli 81,6% (2024. aastal 80,5%),
mis naditab korget omakapitali osakaalu varade struktuuris. Haiglal puuduvad pikaajalised
vBlakohustused ning voor- ja omakapitali suhe on pisinud stabiilsena ligikaudu 20/80.

Finantssuhtarvud

2025 2024
Luhiajalise vdlgnevuse kattekordaja (kaibevara/luhiajalised kohustised) 3,7 3,2
Maksevalmiduse kordaja (raha/lihiajalised kohustised) 3,1 2,2
Soliidsuskordaja (netovara/varad) 81,6% 80,5%
Varade tootlus ROA (aruandeaasta tulem/varad) 5,5% 1,0%

Riigihanked

Haigla lahtub riigihangete korraldamisel nii vastavast seadusandlusest kui ka asutusesisesest
hankekorrast. Haigla eesmark on korraldada riigihankeid labipaistvalt ja kontrollitavalt, leides
konkurentsi efektiivselt dra kasutades haigla jaoks majanduslikult soodsaim lahendus.

Uldjuhul sdlmitakse riigihanke tulemusel pikemaajalisemaid raam- ja/vdi hankelepinguid kui
12 kuud, et tagada tarnekindlus ning mdistlik tasakaal menetluse korraldamisele kuluva aja,
lepingu eeldatava maksumuse ja lepingu pikkuse vahel. Kuivdrd suure osa korraldatavatest
riigihangetest  moodustavad  ravimid, erinevad meditsiinitarvikud ja = muud
kindlaksmé&aratavate asjade ostud, on enim kasutusel Uihe pakkujaga raamlepingud, mis
vOimaldavad ostetavate asjade koguste osas paindlikkust.

Haiglas alustati 2025. aastal kokku 84 riigihanke menetlusega, millest 29 olid
vaikehankemenetlused ja 55 riigihangete registris korraldatavad (le lihthanke piirmaara
jaavad riigihanke menetlused, sh peamiselt avatud hankemenetlused. Aastal 2025 alustatud
vaikehankemenetlusest [6ppesid tulemuslikult 28 ning nende kogumaksumus oli ligikaudu 318


Liina Pilv - Lastehaigla
Uus lõik vastavalt auditikomitee soovitustele


\% SA TALLINNA LASTEHAIGLA

000 eurot kdibemaksuta. 2025. aastal haigla enda poolt labiviidud lihthanke piirmaara
Uletavates riigihanke menetlustes sGlmiti raam- ja/vdi hankeleping 30 riigihankes, mille
kogumaht on u 11 671 449,52. Seejuures ei kajasta lepingute kogumaksumus tegelikult 2025.
aastal haigla poolt valja makstud summasid, kuna mitmete hangete puhul on tegemist
raamlepingutega, mille kogumaht realiseerub mitme aasta jooksul vastavalt tegelikule
tellimismahule ja lepinguperioodile.

Kuna (hine hankimine tagab mastaabiefekti tdttu enamjaolt parema tulemuse kui Uksi
hankimine, siis osales haigla 2025. aastal ka viies Uhises ja kesksetes riigihankes, mille

korraldasid

Tallinna

Strateegiakeskus,

Tervisekassa

ja  Hangete

Korraldamise

Mittetulundusiihing ning Riigi Tugiteenuste Keskus Terviseameti volituse alusel.

Tervishoiuteenuste osutamist iseloomustavad naitajad

Aasta 2025 numbrites (vordluses aastatega 2022-2024)

Kokku 164069 166069 163959 22 044 570
Ambulatoorne 149398 151332 ' 149301 9026 557
Paevastatsionaar 3435 3441 3438 1609 635
Statsionaar 11236 11296 11220 11408 377
2023 Alustatud RJ RJ kokku Lopetatud  Tehtud teenuseid

RJ (Hinnakirja pohjal)
Kokku 155376 157486 155798 24 511 371
Ambulatoorne 140087 142118 140495 10 369 949
Paevastatsionaar 4041 4044 | 4040 2 080 182
Statsionaar 11248 11324 11263 12 061 240
2024 Alustatud RJ RJ kokku Lopetatud = Tehtud teenuseid

RJ (Hinnakirja pohjal)
Kokku 150875 152563 151189 26 678 245
Ambulatoorne 135787 137410 136091 11 896 626
Pdevastatsionaar 3802 3806 3803 2201 757
Statsionaar 11286 11347 11295 12 579 863
2025 Alustatud RJ RJ kokku Lopetatud  Tehtud teenuseid

RJ (Hinnakirja pohjal)
Kokku 140177 141563 139932 27 511 596
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Ambulatoorne 123599 124930 123350 11 259 436
P3evastatsionaar 3948 3951 | 3947 2303734
Statsionaar 12630 12682 12635 13 948 425
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Statsionaarne t66

Statsionaarsete voodikohtade arvu vdahendati 2025. aasta jooksul 11 vdrra, 31.12.2025 seisuga
on haiglas 128 voodikohta. Vaatamata siindide jatkuvale vdhenemisele viimaste aastate
jooksul on ravijuhtude ja voodipdevade arv plisinud muutumatuna, isegi vaheselt maaral
suurenenud. Pd&hjuseks voib siin olla laste haiglaravi jatkuv koondumine Tallinna
Lastehaiglasse, sealhulgas nii Ladne-Tallinna Keskhaigla nakkuskorpusest kui ka
maakonnahaiglatest. Haiglas raviti 12 682 statsionaarset haiget (2024. aastal 11 295, 2023.
aastal 11 263, 2022. aastal 11 220).

Voodipdevade arv kokku oli 35 723 (2024. aastal 35 368, 2023. aastal 37 324, 2022. aastal 37
241). Voodihdiveks kujunes 79,9% (2024. aastal 71,4%, 2023. aastal 73,6%, 2022. aastal
73,4%). Lastehaigla t60 on intensiivne, mida iseloomustab ajas liihenenud ravikestus — 2025.
aastal oli keskmine ravikestus 2,8 pdeva (2024. aastal 3,1 pdeva, 2023. aastal 3,3, 2022. aastal
3,3). Voodipaevade arv suurenes vordluses 2024. aasta naitajatega pediaatriakliinikus (22 788
vs 21 871) ja Laste Vaimse Tervise Keskuses (4 663 vs 4362). Kui kirurgiakliinikus pusis
voodipdevade arv olulise muutuseta, siis intensiivravi voodipdevade arv oluliselt vahenes (2
660 vs 3418). Viimase muutuse pdhjusteks on nii slindimuse jatkuv vahenemine, Tallinna
keskhaiglates vastslindinute ravikestuse pikenemine kui ka intensiivravist patsientide
Oigeaegne suunamine lastehaigla teistesse osakondadesse.

Joonis 2. Statsionaarsed voodipdevad 2019-2025
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Joonis 3. Vastsiindinute arvu diinaamika anestesioloogia ja intensiivravikliiniku
intensiivravis

50 e S

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— i EliNE Enneasgne Udary

Lastehaigla reanimobiil tegi 2025. aastal kokku 115 valjasditu, muutust varasema aastaga
vorreldes ei olnud. Kdige rohkem teostati vastsiindinute transporti, kdige enam Laane-
Tallinna Keskhaiglast (30 vastsiindinut), seejarel Ida-Tallinna Keskhaiglast (20 vaststindinut,
neist Uks vanuses ile Gihe kuu) ja Parnu haiglast (4 vastsiindinut ja 9 last). Lennutranspordiga
toodi voi viidi 19 patsienti: 3 last Soome, 1 laps Rootsi, 9 last Kuressaarest, 4 last Kardlast ja 1
laps Vormesilt.

Aastast 2025 votab Tervisekassa koodiga 2026 tahistatud tervishoiuteenuse tasu maksmise
kohustuse lle, kui lapsevanema voi muu tegeliku pdetaja vdi hooldaja viibimine haiglas on
vajalik tulenevalt lapse terviseseisundist jargmiselt: alla 3-aastase lapsega haiglas viibimise
pdevade eest, alla 16-aastase lapsega haiglas viibimise korral kuni 14 paeva eest ja alla 19-
aastase silgava vOi raske puudega lapsega haiglas viibimise korral kuni 14 pdeva eest.
Lapsevanema voi hooldaja viibimine haiglas ka vanemate laste korral on igati tervitatav,
tagades nii turvatunde lapsele ja perele kui ka positiivse valjundi personalile, kuid antud
muudatus on toonud kaasa lapsevanemate suurema viibimise haiglas, mistdttu lastehaigla
ruumikitsikus on ajas slivenenud. Aastal 2025 oli hooldajate voodipdevade arv lastehaiglas 21
966.

Haiglas tehti kokku 3029 operatsiooni (2024. aastal 3 861, 2023. aastal 3 642, 2022. aastal 3
975), erakorralisi operatsioonide osakaal oli 32,9% (2024. aastal 29%, 2023. aastal 30,9%,
2022. aastal 28,9%).

Operatiivne aktiivsus lastekirurgia osakonnas on 69,2% (2024. aastal 69%, 2023. aastal 65,1%,
2022. aastal 64,7%), kGrva-nina-kurguhaiguste osakonnas 89% (2024. aastal 80%, 2023. aastal
86,7%, 2022. aastal 88,7%) ja traumatoloogia-ortopeedia osakonnas 50,9% (2024. aastal,
61,4%, 2023. aastal 61,2%, 2022. aastal 63,4%).
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Erakorralise meditsiini osakonda p66rdumine

Vaatamata (leriigilisele elanikkonna teavitamisele perearsti t60 ajal pdorduda
tervisemuredega eelkdige perearstikeskustesse, ei ole viimase nelja aasta jooksul vahenenud
erakorralise meditsiini osakonda p6ordumised. Tervisekassa poolt on rahastatud vaid the
lastearsti valvering, samas kui lastehaiglas on toovalisel ajal suure poordumiste ja
statsionaarsete haigete arvu téttu to6l kuni 5 lastearsti.

Aastal 2025 rakendus Tallinna
Linnavalitsuse  toel projekt
“Taiendav  lastearst Tallinna
Lastehaigla EMOs”. Teenust
osutatakse esmaspaevast reedeni
ajavahemikus 16.00-22.00 ja
nadalavahetustel ning
riigipihadel ajavahemikus 10.00—
22.00 koigile lastehaigla EMOsse
lastearsti erakorralisele

vastuvOtule poordujatele, kes
kuuluvad “rohelisse”
triaazikategooriasse. Antud projekti raames lisaks tootav lastearst tegeles 2025. aastal 4800
lapsega ehk ligikaudu viiendikuga lastearstile poordujatest. Patsientide ooteaega arstini eraldi
ei moddetud, kuid patsientide ja personali subjektiivse hinnangu alusel on see oluliselt
lihenenud. Nii patsientide kui ka personali rahulolu on selgelt suurenenud.

Joonis 4. Erakorralise meditsiini osakonda po6rdumised 2022-2025
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Aastate diinaamikas on tendents hospitaliseeritud laste osakaalu suurenemisele EMOsse nii
lastearstile kui ka kirurgile podrdujatest. Uheks vdimalikuks seletuseks on maakondades
lastele suunatud erakorralise abi norkus, kus puuduvad lastega to6tavad spetsialistid. Nii
suunatakse lapsi enam lastehaiglasse. Antud info vajab tapsemat analidisi.

Joonis 5 Erakorraliste patsientide saabumine EMO valvetuppa
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Jatkuvalt on probleemiks EMOsse isepodrdujate suur osakaal ja saatekirjaga saabunute

osakaal pediaatrile jai < 5%.

Paevaravi

Paevaravi voodikohtade arvu vahendati 2025. aasta jooksul 8 vorra, 31.12.2025 aasta seisuga
on haiglas 28 voodikohta. Kokku viibis pdevaravil 3 951 patsienti (2024. aastal 3 803, 2023.
aastal 4 040, 2022. aastal 3 438), voodipaevi oli 5 658 (2024. aastal voodipaevi 5 721, 2023.
aastal 6 314, 2022. aastal 5 475). Keskmine ravikestus oli 1,4 pdeva (2024. aastal 1,5 paeva,
2023. aastal 1,5 pdeva, 2022. aastal 1,6 paeva).
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Joonis 6. Pdevaravi voodipaevad 2019-2025
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Paevastatsionaaris tehti 732 operatsiooni (2024. aastal 741 operatsiooni, 2023. aastal 718,
2022. aastal 735).

Ambulatoorne t66

Ambulatoorseid vastuvotte tehti arstide poolt 132 714 (2024. aastal 136 091, 2023. aastal 140
495 ja 2022. aastal 149 301). Ambulatoorsete vastuvéttude vdahenemine on seoses
suurenenud e-konsultatsioonidele vastamisega.

Joonis 7. Arstide vastuvotud 2019-2025
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Ambulatoorseid vastuvotte ddede ja dmmaemandate poolt tehti aastal 2025 kokku 12486.
Odede iseseisvaid vastuvdtte koodiga 3035 tehti 9709 (2024. aastal 11632). Odede iseseisvaid
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kaugvastuvotte tehti 164. Vorreldes aastaga 2024, mil teostati 77 vastuvottu on tdus 54%.
Vaimse tervise 6dede vastuvotte (sh kaugvastuvétud) tehti 2448 (2024. aastal 2685).
Ammaemanda vastuvdtte 162 (2024. aastal 9).

Joonis 8. Odede ja immaemandate iseseisvad vastuvotud 2014, 2019-2025
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Jatkuvalt kasvab nii perearstidelt kui ka teistelt eriarstidelt lastehaiglasse suunatud e-
konsultatsioonide arv, olles viimase viie aasta jooksul suurenenud pea neljakordselt ja viimase
nelja aasta jooksul enam kui kahekordselt — 2025. aastal oli 7 897 e-konsultatsiooni (2004.
aastal 6 081; 2023. aastal 4 333; 2022. aastal 3 669; 2001. aastal 2162). Vorrelduna 2024.
aastaga suurenes pooleteistkordselt lastearstile suunatud e-konsultatsioonide arv, mistdttu
mitmel lastehaiguste erialadel vdahendati esmaste vastuvottude arvu ja suurendati e-
konsultatsiooni kaudu vastuvOttudele registreerimist. Samuti suurenes aastaga
pooleteistkordselt kirurgilistele erialadele suunatud e-konsultatsioonide arv.
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Joonis 9 E-konsultatsioonide arv 2019-2025

7000
6000
5000
4000
3000 188
135
2000
1]
2020 2021 2022 2023 2024 2025
B wmasos semas ki

Kdikidest e-konsultatsioonidest kutsuti vastuvotule 53% ja haiglaravile 6% juhtudest. Killalt
suur on jatkuvalt mittesobiva saatekirja osakaal — 8%.

Joonis 10. E-konsultatsioonide tulem 2025
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Laboriteenused

2025. aastal teostati lastehaigla laboris kokku 441 400 uuringut, mis on 2,4% rohkem kui 2024.
aastal ning suurim naitaja alates 2016. aastast. Samal ajal kasvas laboriuuringutega seotud
haigusjuhtude arv 3%. Laboriuuringute arv ihe patsiendi kohta jai samaks vorreldes 2024.
aastaga.

Joonis 11. Labori uuringute ja laboriuuringutega seotud haigusjuhtude arv 2016-2025
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Radioloogia

Aastal 2025 tehti radioloogilisi uuringuid vahem, vorrelduna eelmiste aastatega, mis tulenes
nii radioloogide aarmuslikust puudusest kui ka Kesklinna Lastepolikliinikus réntgen- ja
ultraheliuuringute labiviimise [6petamisest.

Tervishoiuteenuste koodide alusel tehtud t66 lastehaigla Mustamae korpuses

2025 2024 2023 2022
Rontgen 27232 26 570 27 329 26763
Ultraheli 16 403 17 520 17 543 16 815

KOKKU 43 635 44 090 44 872 43 578




% SA TALLINNA LASTEHAIGLA

Tervishoiu teenuste koodide alusel tehtud t606 lastehaigla kesklinna polikliinikus

2025 2024 2023 2022
Rontgen 3253 7156 8466 8490
Ultraheli 488 2730 2 826 3170
KOKKU 3741 9 886 11 292 11 660

Klienditeenindus

Klienditeeninduse osakonna 2025. aasta fookuses olid teeninduse kvaliteedi tdstmine,
kliendikogemuse teadlik juhtimine ning parendamine ja sisemiste td0protsesside
korrastamine. Erilist tahelepanu pdodrati info liikumise, to0protsesside Uhtlustamise ning
meeskonna koost6d tugevdamisele. Aasta jooksul toimusid mitmed muudatused nii
tookorralduses kui ka mehitatuses, mis |6id aluse jatkusuutlikumale ja tulemuslikumale
tegutsemisele.

Klienditeenindus osakonnas to6tab 30 inimest, kellest 6 vahetus méddunud aasta jooksul. See
teeb to6jouvoolavuseks 20%, mis on klienditeeninduses (ipris tavaparane naitaja.

Klienditeeninduse osakonna tootajad teenindavad patsiente telefonitsi, kirjalikult ja
registratuurides ning riidehoidudes kohapeal.

Telefonitsi teenindatakse patsiente telefonide 697 7200 (konekeskus) ja 697 7113
(infotelefon). Kokku helistasid patsiendid lastehaigla telefonidele 44 000 korda. K&nekeskus
vastas nendest 40 229 kdnet. Infotelefonile tehti 3771 kdnet. Keskmiseks kdne pikkuseks 1,3
minutit.

Kdonekeskus vahetas 1. septembrist asukohta, paiknedes niliiid varasema Kesklinna
Lastepolikliiniku hoone asemel Mustamade hoones. Kdnekeskuses tootab 3 klienditeenindajat.

Aasta jooksul on olulisel maéaral langenud saabuvate kdnede arv (jaanuar vrs detsember ca
30%). Peamiseks pdhjuseks vdib tuua, et esmased ambulatoorsed vastuvotud on asendunud
e-konsultatsioonidega ning seeldbi on osa vastuvotuaegade broneerimine algatatud varasema
patsiendi initsiatiivi asemel haigla personali initsiatiivil ja seeldbi muutunud tehtavate kénede
suund.

Kdnede arvu vdhenemine on loonud soodsa pinnase vastamata kdnede osakaalu olulisele
langusele, olles aasta alguse 20% asemel aasta 16puks 8% juures. Samuti langes keskmine
ooteaeg kdne alustamiseks aasta jooksul 2 minutilt 50 sekundile.
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Kirjalikult ~ teenindatakse patsiente e-posti aadressidel: info@lastehaigla.ee,
loobu@lastehaigla.ee, registratuur@lastehaigla.ee ja perearst@lastehaigla.ee . Aasta jooksul

saabus kokku 10 980 kirja, mis jadb vorreldes mé6dunud aastaga samale tasemele.

Registratuure on lastehaiglal kokku 7
— 1 kesklinna hoones, 6 Mustamae
hoones (Laste Vaimse Tervise
Keskuses, Vastslindinute ja Imikute
osakonnas, polikliinikus, A-fuajees,
EMOs ja Traumapunktis). Kokku
teenindavad 9 klienditeenindajat ca
600  patsienti paevas. EMO
registratuur tootab 24h Oopéaevas,
traumapunkt igal nadalapaeval kell
8-22, ulejaanud  registratuurid
teenindavad patsiente to6paevadel.

Alates 01.01. 2025 on lastehaigla

registratuurid sularahavabad.
Mdlemas hoones vOtame
sularahamakseid vastu Uhes

registratuuris.

Tootajad

Seisuga 31.12.2025 oli Tallinna Lastehaiglas 774 to6tajat. ToOtajate palgakulu koos maksudega
oli 2025. aastal 32 395 833 eurot.

Tootajate arv pohigruppides (seisuga 31.12.2025):

Aasta  Arstid/Residendid 0 Hooldust Muu/tugi
| 2023 | 134/35 316 127 224 801
B 128/33 307 116 247 798
| 2025 | 135/36 315 112 212 774

2025. aastal asus to6le 34 arsti, 54 dendustootajat, 8 tervishoiuspetsialisti, 40 hooldustootajat
ja 28 tugipersonali.

T66jou voolavus on ks personalijuhtimise votmemd&ddikuid, mis peegeldab tdotajate
lilkumist organisatsioonis. Aastal 2025 oli lastehaigla t66j6u voolavuse maar 14,91%. Andmed
nditavad, et tootajate lahkumine organisatsioonist on viimase kahe aasta jooksul pisut
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suurenenud. See on seletatav organisatsiooni arenguetapi ja muudatuste juhtimisega (sh
tookultuuriga). Koik sellega kaasnev — ulatuslikud muudatused ja arenguprotsessid on
mojutanud ja mojutavad t66jou voolavuse kasvu.

Eelmisel aastal jatkusid haiglas strukturaalsed muudatused, suurim nendest oli Kesklinna
Lastepolikliiniku teenuste Mustamae Uksusesse Ulletoomine, mis samuti mdjutas t66jou
liilkumist. Muudatuste perioodil on teatud maaral to6tajate lilkkumine mdistetav, kuid kindlasti
tuleb lastehaiglal jatkuvalt keskenduda teadlikule personalipoliitikale, et olemasolevaid ja
juurde varvatud t6otajaid organisatsioonis hoida.

Oluline on arvestada majandus- ja toojouturul toimuvate muudatuste mdjuga, (ha suurem
valjakutse on pakkuda konkurentsivoimelist to6tasu ning hoida to6tajaskonda mitmekesisena
(vananev t66jéud versus jarelkasv) plsiva toojoupuuduse tingimustes, sealjuures
konkureerides erasektori tervishoiuteenuse pakkujatega.

Residentide, lliopilaste ja praktikantide juhendamine

2025. aastal labis lastehaiglas Sppepraktika kokku 436 inimest, neist 241 praktikanti (nende
seas 19 vialistudengit), 63 toovarju, 93 arst-residenti, 17 stazeerijat (t66kohapdhine 6pe
lastehaiglas ja mujal), 5 kutseaasta psiihholoogi ja 17 kuuenda kursuse arstitudengit.
Vorreldes 2024. aastaga, mil praktikal oli kokku 324 inimest, neist 194 praktikanti, 19 téovariju,
92 arst-residenti, 4 staZeerijat, 6 kutseaasta psiihholoogi ja 9 kuuenda kursuse arstitudengit —
on praktikantide, arst-residentide, to0varjude, staZeerijate ja arstitudengite arv margatavalt
kasvanud.

Arvude kasv viitab suurenenud huvile lastehaigla vastu, mis on tingitud osalemisest Tallinna ja
Tartu Tervishoiu K&rgkooli ning Tartu Ulikooli karjaarimessidel, kuid on seotud ka strateegilise
suunaga olla positiivse kogemuse andja tudengile, kelles nahakse potentsiaalset uut kolleegi.
Kindlasti on lisamdju avaldanud uuendatud lastehaigla vaartuspakkumine ja muud hiived ning
soodustused, mis on mdéeldud ulidpilastele ja uutele tootajatele.
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2025. aastal sooritas 93 arst-residenti oma residentuuritsikli haiglas, s.o 1 inimese vorra
rohkem kui oli 2024. aastal (92). Peaaegu kahekordselt kasvas 6. kursuse arstitudengite arv —
17 inimest, vorreldes eelmise aastaga, mil oli 9 tudengit. Kutseaasta psiihholoogide arv langes
1inimese vOrra, 2025. aastal sooritas haiglas praktika 5 psiihholoogi.

Kdige rohkem oli residente pediaatria erialal — 20 arst-residenti (2024.a oli 15) ning
pstihhiaatria erialal — 19 residenti (2024.a — 17), peremeditsiini eriala residentide arv on
jaanud eelmise aastaga vorreldes samaks — 18, kuid kahekordselt kasvas residentide arv
anestesioloogia ja intensiivravi erialal — 12 inimest (2024. a oli 6 inimest).

Lastehaigla jatkab suunitletud tegevusi Gppepraktika baasi tugevdamiseks. 2025. aasta
detsembris valiti haigla esindaja, kes hakkab osalema Tartu Ulikooli poolt korraldatud
juhendamiskoolitustel 2026. aastal. Koolituste eesmargiks on anda vajalikke teadmisi ja
lahenemisi, et tulevikus oleks vdimalik korraldada haigla juhendamisalaste koolituste
[abiviimist arst-residentide ja 6. kursuse arstitudengite juhendajatele.
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Koolitus- ja teadustegevus

Lastehaigla kolleegide poolt 09:00-10:30
. “scieniific Session |
korraldatud rahvusvahelistest Genera and neonatol paediatic surdt
i Charrers: Poaf De Cappl, Kaemo Tall
Uritustest oli olulisim Balti

Lastekirurgide Konverents dr Matis ] @4&-@

Martsoni  ja dr Karmo Tali
eestvedamisel. Aruandeaastal
toimusid mitmed haiglailesed
koolitused, millest olulisemad olid
patsiendiohutust kasitlev konverents,
eetikaalane  seminar ja  haigla
aastapdevakonverents.

17. septembril, Maailma

Terviseorganisatsiooni patsiendiohutuspdeval viis lastehaigla |abi konverentsi ,,Ohutu ravi
igale vastsiindinule ja lapsele.” Selleks puhuks valmisid patsiendisdbralikku ravikeskkonda ja
suhtlust toetavad videod.

18.—19. septembril toimus Susimesta
Philosophicumis Parnumaal
lastehaiglate kliinilise eetika seminar
»Meditsiinieetika printsiibid ja
vaartused” arutlemaks, mida eeldab
tervishoiutootajatelt lapsekeskne
meditsiin. Seminari korraldasid Tartu
Ulikooli eetikakeskus, Tallinna
Lastehaigla ja Tartu Ulikooli Kliinikumi
lastekliinik. Seminari juhatas sisse TU
praktilise filosoofia professor Margit
Sutrop loenguga ,Vaartused ja

eetilised valikud meditsiini argipdevas®. Seminaril kasitleti erinevaid lapspatsiendi ravi eetilisi
jajuriidilisi aspekte. Sisendi seminari dnnestumiseks andsid Margit Sutrop, Ants Nomper, Katri
Aaslav-Tepandi, Kadri Simm, Halliki Harjo-Loit ja mitmed Tallinna Lastehaigla ning Tartu
Ulikooli Kliinikumi lastekliiniku kolleegid.

Traditsiooniliselt toimus lastehaigla aastapaevakonverents 28. novembril ,Lapse teekond
taiskasvanute ravivorku”.

Paranenud on laste ravi kvaliteet, laienenud on ravivoimalused ja seda ka harvikhaiguste osas.
Lastehaigla ees seisab probleem, kuhu, kellele ja kuidas {ile anda krooniliste ja
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harvikhaigustega lapsed, kui nad on joudnud taiskasvanuikka. Nii tdstatus konverentsil
tervishoiukorralduslik teema. Arutluse all oli lapsest tdiskasvanuks saamise filosoofiline ja
juriidiline vaade Heldi Marleen Langilt Oslo Ulikoolist. Gundula Ernst Hannoveri
Meditsiinitlikoolist  kasitles lapse Uleminekut tdiskasvanute ravivorku Saksamaal.
Arengulistest ja psihholoogilistest valjakutsetest tegi ettekande lastehaigla pstihhiaatria
resident Ann Reim. Patsiendi Uleminekut tdiskasvanute ravivorku kasitleti erinevate
patsientriihmade naitel nii laste kui ka tdiskasvanute eriarstide poolt, sealhulgas ka
perearstide vaatevinklist. Lapsevanema ootusi sel teekonnal vaatles Kristi Peegel, esindades
Tallinna Lastehaigla Laste ja perede nGukoda.

Lastehaiglas on tavaks neljapdeviti hommikused erinevad kliinilise to6ga seotud Ulevaated ja
teisipaeviti pealeldunased haigusjuhtude arutelud. Kokku toimus 2025. aastal 51
eelnimetatud koolitust. Koolitustel ja haigusjuhtude aruteludel on véimalus veebikeskkonnas
osaleda ka lastehaigla teeninduspiirkonna maakondade haiglate lastearstidel.

Eelmisel aastal valmis lastehaiglas sisekoolituste plaan ja alustati ettevalmistusi jargmise
perioodi koolitusplaani koostamiseks, mis sisaldaks koiki koolitusi séltumata vormist
(sisekoolitused, valiskoolitused, sh rahvusvahelised jne). Kui 2024. aastal korraldas teadus- ja
koolitusosakond kokku 50 sisekoolitust, siis 2025. aastal oli personali- ja koolitusosakonna
poolt voi nendega koostd0os korraldatud kokku 73 koolitust.

Hoolimata sellest, et tootajate arv 2024. ja 2025. aastal on pisinud suhteliselt stabiilsena, on
toimunud koolitustel osalemise hiippeline tdus. 2025. aastal osalesid kdik lastehaigla té6tajad
k.a arst-residendid kokku erinevatel koolitustel 8860 korral ehk 2025. aastal kdidi kokku 3577
korral rohkem koolitustel, kui aasta varem. Arvud ja osalemine viljendavad, et to6tajate
arendamine on suunatum ja teadlikum ning labipaistvam protsess kui kunagi varem. Kdige
populaarsemad koolitused on 2025. aastal olnud struktuuriiksuse sisekoolitused, mis
signaliseerib, et suund pakkuda ja korraldada oma oskusteabe ja to6tajate abiga sisekoolitusi
on oma positiivset moju avaldanud.

Aastal 2025 to6otas haiglas 11 doktorikraadiga arsti (A. Aija, N. Antonova, |. Golovljova, K.
Heilman, M. Martson, M. Laan, M. Liiv, R. Shor, I. Talvik, M. Tammaru, L. Toome).

Doktoridppes on dr Maarja Karu, kelle péhikeskus ja -juhendaja on véljaspool Eestit:
- Dr Maarja Karu ,Role of germline gene variants in therapy related toxicity in
hematopoietic stem cell transplantation”. Juhendaja professor Kirsi Jahnukainen,
Helsingi Ulikool.

Esimese lastehaigla arstina astus Tartu Ulikooli teadmussiirde doktorantuuri dr Eva Roomets.

Aruandeperioodil kaitsesid kaks arsti doktorikraadi ja kaks arsti mikrokraadi geneetikas:
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- Dr Mailis Liiv kaitses doktoritdd Tartu Ulikoolis teemal , Mitokondriaalse diinaamika
roll Wolframi sindroomi korral“. Juhendajad kaasprofessor Annika Vaarmann ja
professor Allen Kaasik (Tartu Ulikool).

- Dr Anette Aija kaitses doktorito6 Turu Ulikoolis teemal , Effects of Parent-Infant
Closeness and Communication on Child Development”. Juhendajad professor Liisa
Lehtonen, Turu Ulikool, ja dr Liis Toome, SA Tallinna Lastehaigla.

- Dr Eva Roomets kaitses mikrokraadi geneetikas Tartu Ulikooli mikrokraadiprogrammis
»Geneetika personaalmeditsiinis” ja kaitses 10putod teemal: ,2p duplikatsiooni
siindroomi puhul esinevad silmaleiud, haigusjuht ja kirjanduse (ilevaade®”.

- Dr Reelika Part kaitses mikrokraadi geneetikas Tartu Ulikooli mikrokraadiprogrammis
»,Geneetika personaalmeditsiinis” ja kaitses 16puto6 teemal “Geneetilised epilepsiad
Tallinna Lastehaiglas kuni kolmeaastastel lastel aastatel 2018-2023".

Eelmisel aastal jatkus 2023—-2024 alanud arvu tdus ETISe klassifikatsiooni 1.1 publikatsioonide
osas (teadusartiklid, mis on kajastatud Web of Science andmebaasides Science Citation Index
Expanded, Social Sciences Citation Index, Arts & Humanities Citation Index, Emerging Sources
Citation Index ja/vdi andmebaasis Scopus). Rahvusvahelistes eelretsenseeritavates ajakirjades
on 2025. aastal publitseeritud neli teadusartiklit, kus haigla kolleeg on esimeseks voi
vordsustatud esimeseks autoriks. Esimesed autorid 1.1 publikatsioonide on lastehaigla
tootajatest 2025. aastal olnud Anette Aija, Eva Roomets, Helgi Padari, Maarja Karu. ETISe
klassifikatsiooni 6.3 publikatsioone (populaarteaduslikud artiklid) ilmus aastal 2025 (iheksa.
Lisaks on Tallinna Lastehaigla arstid olnud rahvusvahelises eelretsenseeritud ajakirjas 18
publitseeritud artikli kaasautoriks.

Macular and optic nerve

hypoplasia in chromosome  Ophthalmic Genetics
2p partial trisomy.

Aija, A.; Stahlberg-Forsén, E.; Parents’ Speech in the NICU

Roomets, Eva; Part, Reelika;
Tammur, Pille; Laan, Maris

Toome, L.; Aarnos, L.; and Language Development The Journal of Pediatrics
Ahlqvist-Bjorkroth, S.; Stolt, of Very Preterm Children at | Clinical Practice
S.; Lehtonen, L. 12 and 24 Months
Prostaglandin E1 Infusions
Padari, Helgi; Kuznetsova, for Duct Dependent
Jelena; Singh, Yogen; Congenital Heart Defects L
Allegaert, Karel; Johansson, Can Cause Severe Ethanol Acta Paediatrica
Stefan Intoxication

Lahtinen, A.K.; Karu, M.;
Koski, J.R.; Ritari, J.;
Hyvirinen, K.; Koskela, S.;
Nihtil§, J.; Partanen, J.;

Impact of CHEK2 germline
variants on haematological
malignancy risk and

British Journal of
Haematology
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Vettenranta, K.; Koskenvuo, outcomes of allogeneic
M.; Niittyvuopio, R.; HSCT

Salmenniemi, U.; Itdld-Remes,

M.; Jahnukainen, K.;

Kilpivaara, O.; Wartiovaara-

Kautto, U.

Aastal 2025 tootas haiglas 196 kdrgharidusega dde, mis on 15,3% rohkem, kui aastal 2024.
Magistrikraadiga 6dede arv on suurenenud 3 todtaja vorra ja 2025 oli neid kokku 9.

Tallinna Lastehaigla 6dede uurimist66d aastal 2025

Diabeeditehnoloogia kasutamisega seotud Tallinna Tervishoiu
nahakahjustuste esinemine esimest tiilipi ) ] . . Korgkool,

. . L . ) Monika Linamagi i
diabeediga patsientidel ja selle kasitlemise terviseteadus,
vOoimekus Tallinna Lastehaiglas magister

. . . . ] Tallinna Tervishoiu
Tegevusjuhendi koostamine 6e vastuvotuks ja

ambliioopia diagnoosiga laste jalgimiseks Rille Voivoda
Tallinna Lastehaigla nditel

Korgkool,
terviseteadus,
magister

Teised 6endusvaldkonnas labiviidud uurimistood aastal 2025

Osakondade dendusjuhtide tédiilesanded Eesti Tartu Ulikool,
haiglavorgu arengukava haiglates: Jana Lullu Ooendusteadus,
labildikeuuring magister
Lapsevanemate kogemused ja ootused

kommunikatsioonile laste intensiivravi Tallinna Tervishoiu
osakonnas. Kommunikatsiooni Maily-Maria Kdrgkool,
koolitusprogrammi valjato6tamine Kiviselg terviseteadus,
lapsevanemate ja tervishoiutooétajate vahel magister

laste intensiivravi nditel

= . spe sten s Tartu Tervishoiu
Oe eriala Erasmus+ vilisiiliopilaste

haiglapraktika: praktikabaasi-poolsete Juta Jaani
juhendajate ning lilidpilaste kogemused

Kdrgkool,
oendusteadus,
magister
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Tallinna Lastehaigla arstide uurimist6od aastal 2025

Uurimistdo teema

Imikute ja vaikelaste monogeense pohjusega epilepsiate fenotiiiip ja
osakaal 2018-2023 Tallinna Lastehaiglas diagnoositud epilepsiate seas
Raske toksilisuse vaba elumus pérast lapseea agedat
limfoblastleukeemiat (Severe Toxicity Free Survival following
childhood acute lymphoblastic leukemia)

Neerukivitobi lastel, retrospektiivne lilevaade haigusjuhtudest 2020-
2024 Tartu Ulikooli Kliinikumi Lastekliiniku ja Tallinna Lastehaigla
andmetel

Von Willebrandi tove diagnostika, levimus ja kasitlus Eestis

Vastsiindinute intensiivraviosakonna keskkond, vanemate kone ja
enneaegselt siindinud laste varajane regulatsioonivéime (Apple
111)/NICU environment, parental speech, and early regulation capacity
of preterm infants (Apple Ill)

Teiseste pahaloomuliste kasvajate esinemine parast lapseea dgedat
limfoblastleukeemiat (Second malignant neoplasms in childhood
acute lymphoblastic leukemia survivors)

Lapseea poletikulise soolehaiguse haigestumus Eestis aastatel 2000-
2025 ja haiguse avaldumise iseloomustus diagnoosimisel

Genoomi sekveneerimine kiiranaliilisina lasteintensiivravi patsientidel
- kliiniline rakendusuuring

Testise torsioonidega patsientide kasitlus Tallinna Lastehaiglas ja
nende viie aasta tulem

Astma kulg ja tervishoiukasutuse mustrid lastel Tallinna Lastehaigla
andmetel, 2002-2007 siinnikohort

Lapseea kasvajate vdhielulemus séltuvalt staadiumist diagnoosimise
hetkel, rahvusvaheline rahvastikup6hine vérdlusuuring

Vatutav uurija
Reelika Part

Kristi Lepik

Ulle Toots

Laura Johanna
Mettis

Anette Aija,
Sari Ahlqvist-
Bjorkroth

Kristi Lepik

Marie Kaivo

Johanna
Hade/Sander
Pajusalu, Tuuli
Metvaht
Martin Ojamaa,
Karmo Tali
Marika
Tammaru/Ingeli
Purge

Keiu Paapsi,
Kadri Saks
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Ravimiuuringud/projektid 2025

Tahelepanuvaarne on lastehaigla arstide jatkuv osalemine erinevates ravimuuringutes ja
projektides, kuna téokoormus ja -intensiivsus on suur ja haiglatdéos ei ole ette ndhtud no
kaitstud aega nendes osalemiseks.

Diamyd DIAGNODE-3 Randomiseeritud topeltpime Ulle Einberg,
Medical AB (D/P3/21/7) platseeboga kontrollitud endokrinoloogia

mitmekeskuseline Il faasi uuring,

milles hinnatakse ravimi Diamyd®

ohutust ja tohusust endogeensete

beetarakkude funktsiooni

sailitamisel hiljuti diagnoositud 1.

tllpi diabeediga noorukitel ja

taiskasvanutel, kellel on geneetiline

HLA DR3 DQ2 haplotiup

Kantar Sobi.Elocta-005 Vaatlusuuring: 48-kuuline Kadri Saks,
GmbH mitmekeskuseline vaatlusuuring hematoloogia-
Elocta pikaajalise efektiivsuse onkoloogia

hindamiseks liigeste tervisele

Karolinska  ALLTogetherl Ageda liimfoblastleukeemiaga laste  Kristi Lepik,
Ulikooli ja noorte taiskasvanute (1-45 a) hematoloogia-
Haigla rahvusvaheline ravi- ja onkoloogia

uuringuprogramm

Fondazione NeoVanc LTFU NeoVanci pikaajaline jalgimisuuring:  Helgi Padari,
Penta ETS NeoVanci kliinilises uuringus hilise IRO
algusega bakteriaalse sepsise ravi
saanud laste kuulmise jalgimine:
retrospektiivne ristldikeline
vaatlusuuring

INSERM TREOCAPA-Long TREOCAPA uuringu jarelkontroll Helgi Padari,
Term (TREOCAPA-  (Enneaegsete vastsiindinute avatud  IRO
LT) arterioosjuha profiilaktiline ravi

paratsetamooliga)
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Princess CHIP- CHIP-AML22/Master: Protokoll Maarja Karu,
Maxima AML22/Master/Rc  dgeda muieloidse leukeemiaga hematoloogia-
Center for  planeerimisel (AML) laste ja noorukite raviks. onkoloogia
Pediatric Avatud kompleksne kliiniline uuring

Oncology isja diagnoositud de novo AML-iga

lastel — konsortsiumi NOPHO-DB-
SHIP uuring.

CHIP-AML22/Rc alamuuring: Uhe
konsolideerimisvooru drajatmine
standardse riskiga dgeda mieloidse
leukeemiaga (AML) laste ja
noorukite ravis. Avatud kompleksne
kliiniline uuring asja diagnoositud de
novo AML-iga lastel — konsortsiumi
NOPHO-DB-SHIP uuring

Princess CHIP- CHIP-AML22/kvisartiniibi lisauuring: ~ Maarja Karu,
Maxima AML22/Quizartinib kvisartiniibi ohutuse ja efektiivsuse ~ hematoloogia-
Center for  planeerimisel uuring FLT3-ITD-positiivse, onkoloogia
Pediatric normaalse NPM1-ga dgeda
Oncology mueloidse leukeemiaga lastel ja

noorukitel

European Health and Digital Executive Agency/Prinses Maxima Centrum/Skane
University Hospital/ Tallinna Lastehaigla arvatud Eesti poolseks CHIP-AML uuringu
Eesti koordineerivaks keskuseks. CHIP-AML EU on uue AML protokolliga koos
planeeritud rahastuse projekt. Projekti juhib Lundi tlikooli keskus. Osalevad 14/16 riiki.
Taiustatud diagnostika ja elulemus kdigile dgeda muieloidse leukeemiaga lastele, keda
ravitakse NOPHO-DB-SHIP konsortsiumi kaudu; tGleeuroopaline koostd0.

European Health and Digital Executive Agency (HADEA)/Prinses Maxima
Centrum/Pintail Ltd./ Hope4Kids projekti eesmark on parandada palliatiivravi
kattesaadavust ning kvaliteeti eeskdtt kasvajatega laste ravis, kuid pikemas
perspektiivis nahakse vdimalust laieneda ka teistele laste erialadele. Osaleb 23
liilkmesriiki.

Teadustdo arendamine on lastehaiglas jatkuvalt fookuses. Lastehaigla algatusel tehakse

Tallinna haiglate vahelist koost66d uurimistodde menetlemisel: koost6ovérgustiku loomise

ja Uhiste menetlemise pdhimdtete vadljatéotamise eesmargil.
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Keskkonnamojud

Oleme vastutustundlik haigla, kus lisaks patsientidele pooratakse tdhelepanu ka oma
tegevusega kaasnevale (ihiskondlikule mojule ja keskkonnaséaastlikkusele. Keskkonnamaojude
juhtimine on 2025. aastal olnud haldusosakonna vastutusalas.

2025. aastal oli soojusenergia tarbimine kokku 4907,47 MWh. Vdrreldes 2024. aastaga
vahenes tarbimine 297,08 MWH. Aastal 2024 oli tarbimine 5204,55 MWh.

e Veekasutus
Haigla 2025. aasta veetarbimine oli 21231 m3. V&rreldes 2024. aastaga vihenes 1626
m?3. Aastal 2024 oli vee tarbimine 19605 m3.
Vahenemine on seotud Kesklinna Lastepolikliiniku vddrandamisega aasta I6pus.

e Jadatmed
Haigla jadatmemajanduses jatkati 2025. aastal koostddd jaatmete kaitlejaga AS Ragn
Sells, kes osutas teenust ka eelneval aastal. Tavajaatmete kaitlemiseks on haigla
liitunud Tallinna linna korraldatud jdatmeveoteenusega.
Korraldatud jadtmeveoteenuse osutaja on Tallinna Jadtmete Taaskasutuskeskus AS ja
Tallinna Ringmajanduskeskus

2025. aastal oli haigla kdideldud jagtmete kogus 266,38 tonni:
RagnSells 143,023 tonni ja Tallinna Jadtmete Taaskasutuskeskuse kaudu 123,356
tonni.

Ohutus ja toimepidevuse valdkond

Tookeskkonna ja tooohutuse tegevustena jatkati tookeskkonna parendamisega. Kaasajastati
tookohti ergonoomika vaates, rakendati tervisekontrollide tulemustest tulenevaid
toodkorralduslikke muudatusi ning hivitati ndgemisteravuse vdhenemisega seotud kulud.
Tagati toovahendite, isikukaitsevahendite ja esmaabivahendite kattesaadavus kontori-,
tugiteenuste ja kilastajate aladel. Vdeti vastu kord, mille kohaselt t66dnnetuse korral
hivitatakse erakorralise meditsiini osakonna visiiditasu.

Jatkati tootervishoiu kontrollide ldbiviimist ning psiihhosotsiaalsete riskide ennetamist. Uute
tootajate juhendamine toimus Coursy keskkonnas ning ajakohastati to0ohutuse ja
riskianalllsi dokumentatsiooni.
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Toimepidevuse tagamiseks koostati toimepidevusplaani ajakava, uuendati vastav
dokumentatsioon, alustati Secappi rakenduse kasutuselevéttu ning tehti koosté6d Pohja-Eesti
Regionaalhaiglaga. Korraldati koolitusi ja dppusi ning hinnati kriitiliste teenuste riske, et
tagada organisatsiooni jarjepidev toimimine hadaolukordades. Osaleti aktiivselt Haiglate Liidu
kriisijuhtimise toogruppides ja teabevahetuses.

Personalijuhtimises jatkus uute personalipoliitiliste suundade seadmine ja elluviimine
eesmargiga hoida olemasolevaid t66tajaid ja tagada vajalik jarelkasv (noored arstid, ded jt
spetsialistid). Lastehaigla personalijuhtimise pikemaajalisemateks eesmarkideks on Uhtne,
terviklik personalipoliitika ja -juhtimine, vaartuspdhine organisatsioonikultuur (koostoo,
konstruktiivsus jne), tédandja brandi ja kuvandi, sh ,meie-tunde” tugevdamine, tootajate
hoidmiseks ja arendamiseks ning jarelkasvuks vajalike toimesiisteemide olemasolu.

2025. aastal jatkus juhtimisstruktuuride ja koosseisude llevaatamine (sh KLP teenuste lile
toomine Mustamde Uksusesse). Tehti mitmeid tookorralduslikke muudatusi eesmargiga
muuta t60 tbhusamaks ja optimeerida asjaajamist. Jatkati personalitoimingute
digitaliseerimisega ning dokumentide jark-jargulise tleviimisega DHSi. Aruandeperioodil viidi
labi tdiendavad arendused Virosoft Personali, todajatabeli ja koolitusmoodulites, et
parandada andmete kvaliteeti, kasutusmugavust ning protsesside sidusust. Kavandatud on
toolepingute ja teiste personalidokumentide taielik Gleviimine DHSi. Aasta I16pu seisuga olid
personalitoimingud (dokumentatsioon) digitaliseeritud.

Virosoft Iseteeninduse arendamine jatkub ka edaspidi, eesmargiga laiendada funktsionaalsust
ja suurendada kasutusmugavust.

2025. aastal jatkati té6andja brandi teadliku arendamisega. Té6andja brandingu agentuuri
Instar Ule-eestilises tddootuste ja tddandja maine uuringus joudis Tallinna Lastehaigla tervise-
ja heaolu valdkonna tudengite seas 10 atraktiivseima to6andja hulka (120 organisatsiooni
arvestuses).

Tunnustus kinnitab haigla kuvandi tugevnemist td6andjana ning peegeldab organisatsiooni
pliihendumust toetava, arengut vOimaldava ja professionaalse todkeskkonna loomisel.
Personaliosakonna eestvedamisel on Uhtlustatud t6dkuulutuste sisu ja visuaal, arendatud
varbamisprotsesse ning tohustatud té6andja kuvandi kommunikatsiooni, mis on aidanud
suurendada haigla nahtavust ja atraktiivsust sihtriihmade seas.

Kvaliteedi tagamine

Tallinna Lastehaigla tegevuse keskmes on patsient — meie jaoks tdhendab see lisaks abi
vajavale lapsele tahelepanu ja toe pakkumist vanematele voi lapse seaduslikele esindajatele.
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Kvaliteedi juhtimisel lahtume Maailma Terviseorganisatsiooni maaratlusest, mille kohaselt
peab kvaliteetne tervishoiuteenus olema inimkeskne, ohutu, mdjus, digeaegne ja kattesaadav,
Oiglane ja erapooletu ning integreeritud ja tohus. Lastehaiglas tdhendab see pdhimdtete
kohandamist pediaatria eripdradele: lapse arenguliste ja psilihhosotsiaalsete vajaduste
arvestamist, pere kaasamist ravi igasse etappi. Laste ravi ei ole ,vaikeste tdiskasvanute”
meditsiin. Pediaatrilise ravit6d kvaliteedi tagamiseks on vajalik tootajate spetsiifiline
kompetents, multidistsiplinaarne koost66 ning keskkond, mis toetab nii lapse fliusilist kui ka
emotsionaalset turvatunnet. Lahtume oma tegevuses lapse Oiguste kaitse pdhimotetest,
seades eesmargiks iga lapse vadarika kohtlemise, privaatsuse, talle sobivas vormis info jagamise
ning tema Oigusest pddevale, ohutule ja tdenduspdhisele ravile.

Patsientide tagasiside

Patsientide ja nende esindajate tagasiside on Tallinna Lastehaigla jaoks Uks olulisemaid
sisendeid meie teenuste kvaliteedi hindamisel ja arendamisel. Saadud poédérdumised aitavad
tuvastada nii hasti toimivaid valdkondi kui ka neid kohti, kus on vaja slsteemsemat
parendamist.

2025. aastal sai Tallinna Lastehaigla ametlikult 197 péordumist. Rahulolematust valjendati 105
juhul ning Kkiitusi esitati 51. Tagasiside anallilisi pdhjal joonistus valja neli pdhilist
fookusvaldkonda, millele on vajalik pddrata jarjepidevat tdhelepanu patsientide rahulolu ja
teenuste kvaliteedi tdstmiseks:

e suhtlus ja patsiendikogemus

e dokumenteerimise ja andmekaitse kvaliteet

e toddkorraldus, ressursid ja mehitatus

e vastuvdttude ja teenuste ajakorraldus ning kommunikatsioon patsienditeekonnal

Patsientide rahulolu uuringuid 2025. aastal ei toimunud. Eesti Haiglate Liidu kokkuleppe
kohaselt viiakse Ghtse metoodikaga rahulolu uuringuid ldbi (ile kahe aasta. Ambulatoorsete
patsientide rahulolu uuring toimus 2024. aastal ning statsionaarsete patsientide rahulolu
uuring on planeeritud 2026. aastaks.

Inimkesksete teenuste arendamine — kaasamine

Laste ja perede ndukoda

Uks kvaliteetse tervishoiuteenuse tunnustest — inimkesksus — hdlmab ka patsientide ja nende
esindajate kaasamist partnerina juba tegevuste, sealhulgas tervishoiuteenuste kujundamise
faasis. Soovist tuua proaktiivset patsientide vaadet lastehaigla tegevuste ja teenuste
kujundamisse kutsuti 2024.aasta I6pul ellu lastehaigla laste ja perede ndukoda (LPNK).
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Noukoja loomise eesmark on kujundada koostdds lapspatsientide esindajate ja peredega

lastele suunatud tervishoiuteenuseid ning vahendada patsientide vaadet ja vajadusi laste

tervishoiu korraldusse laiemalt. 2025. aastal kogunes ndukoda viiel korral ning alljargnevalt on

esitatud kasitletud teemad.

12. november 2025

Esitleti renoveeritud Lastehaigla fuajeed ja uusi lahendusi. Tutvustati muudatuse
eesmarki: muuta haiglaravile saabuvate laste ja perede liikkumine haiglaruumides
sujuvamaks. Noukoja liikmed andsid tagasisidet ja juhtisid tahelepanu valdkondadele,
sh margistustele, mis vajavad jargmistes etappides tdiendavat kohandamist.

Toimus arutelu ,Mida oleme lastehaiglana kuulnud ja mida kuulda votnud?“. Todeti,
et kasitletud teemade mitmekesisus ja tagasiside praktiline mdju kinnitavad ndukoja
vajalikkust. Haigla tdi valja konkreetseid muutusi, mis on sindinud koost66s (nt
kommunikatsiooni tdiustamine, kodukorra uuendamine, osakondade nahtavuse
suurendamine). Noukoda on mdjutanud haigla motteviisi, eriti patsiendi teekonna ja
ohutuse vaatest.

Noukoja liikmed avaldasid soovi esitada toetuskiri Tervisekassale Eesti Lastearstide
Seltsi taotlusele pediaatria hinnastamise niilidisajastamiseks.

11. september 2025

Maailma Terviseorganisatsiooni 2025. aasta patsiendiohutuse pdeva teemast ,,Ohutu
ravi igale vastsiindinule ja lapsele” ajendatuna toimus arutelu patsiendiohutuse
pohimotetest ning jagasime lastehaigla senist kogemust. Toime esile, et patsientide ja
perede kaasamine on patsiendiohutuse tagamisel votmetahtsusega.

Tutvustasime lapsevanematele suunatud postri ,8 sammu, kuidas saad panustada oma
lapse ohutusse haiglas”“ kavandit. Osalejad andsid tagasisidet ja tegid sisulisi
ettepanekuid.

8. mai 2025

Arutluse all oli patsientide saabumine haiglaravile. Klienditeeninduse osakonna
juhataja tutvustas ravile saabumise protsessi ja liikumisteekonda haigla siseselt;
patsientide esindajad jagasid oma kogemusi ning tegid ettepanekuid, lahtudes laste ja
perede vajadustest.

Kasitlesime ndusoleku votmise protsessi, poorates eraldi tdhelepanu laste ja noorukite
kaasamise olulisusele.

Noukoja liikkmed andsid tagasisidet Eesti laste palliatiivravi arengu- ja tegevuskava
Umarlaual arutatud teemadele.
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6. marts 2025

e Arutelul osalesid sotsiaalministeeriumi kaplan ja vahikeskuse esindaja, kes andsid
Ulevaate laste palliatiivravi hetkeseisust ja arendussuundadest Eestis.

e Noukoja liikkmed jagasid kogemusi ja tdid valja palliatiivraviga seotud
parendusvaldkondi. Lepiti kokku ndukoja liikkmete kaasamine Eesti laste palliatiivravi
arengu- ja tegevuskava koostamisse kui oluliste sidusriihmade esindajad.

o Uhiselt rdhutati, et palliatiivravi lahendused peavad olema kittesaadavad mitte ainult
vahipatsientidele, vaid ka teiste raskete ja progresseeruvate haigustega lastele, sh
neuroloogilise kahjustusega patsientidele.

e Noukoda andis tagasisidet haigla kodukorra uuendatud versioonile.

30. jaanuar 2025
e Ravijuht tutvustas lastehaigla arenguplaane ja tegevuskava ning vastas ndukoja
lilkmete kiisimustele.
e Haigla esindajad andsid Ulevaate teemadest, mida jargnevatel kohtumistel koost60s
noukojaga arutada.
e Noukojal paluti eelnevalt hinnata haigla kodulehe sisu ja kasutusmugavust. Koosolekul
esitati tahelepanekuid ja ettepanekuid.

Patsiendipaev

Laste ja perede kaasamise heaks praktikaks on patsiendipdeva tdhistamine koost6os teiste
Eesti Haiglate Liidu liikmeshaiglatega. Algatus toetub rahvusvahelisele liikkumisele WMTY —
What Matters to You, mille eesmark on teadlikult poorata tdhelepanu sellele, mis on
raviteekonnal inimese jaoks kdige olulisem. WMTY pohimd&te on kutsuda tervishoiutootajaid
aktiivselt kiisima, mis toetab parimal viisil patsienti ning kujundama raviprotsesse selliselt, et
need lahtuksid patsiendi vajadustest, vaadrtustest ja eelistustest. Algatuse moéte on tugevdada
dialoogi laste, perede ja tervishoiutootajate vahel, soodustada usalduslikku koost66d ning
tosta teadlikkust inimkeskse tervishoiu olulisusest kogu organisatsioonis.

2025. aastal tootas lastehaigla patsiendipdaevaks valja lastele ja noortele sobivad
suhtluskaardid ,,Mis on minu jaoks oluline”. Suhtluskaardi saab laps v&i nooruk taita
iseseisvalt, vanema vO0i haiglapersonali toel. Kaart annab vdimaluse kirjeldada, mis on
patsiendi jaoks oluline, mis teda rédmustab voi vastupidi — tekitab arevust voi ebakindlust.
Kaardile méargitud info aitab personalil paremini mdista iga lapse individuaalset vajadust ning
kujundada hooldus- ja ravitegevusi toetavamalt ning inimkesksemalt. Soovituslikult vdiks
suhtluskaart olla nahtaval patsiendi voodi kdrval, oleval kapil, et personal saaks sellega ravi
jooksul tutvuda.
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Suhtluskaardi eesmark on toetada usaldusliku kontakti loomist ning aidata lapsel tunda, et
tema kogemus ja arvamus on meile oluline. Mida hdlpsam on patsiendil end mdistetuna
tunda, seda sisukam, hoolivam ja t6husam on raviprotsess.

KUIDAS KAITSTA g MIKS ON VAJA
LAST NOOP: : KIVRIT

RAVIMITE
OHUTUS

PATAREIDE ’ ! KANDA? Sy
EEST?

KODUS

WL ANAB TALLMNA LASTERAIGEA.
MECHATDILOOGLA ARST-RESOENT THINMES0

KUIDAS RAAKIDA
SUITSIDAALSE
NOOREGA? o

Noored kujundamas ravikeskkonda

Turundus- ja kommunikatsiooniosakonna eestvottel koostdos kirurgiakliinikuga kaasasime Rocca al
Mare kooli Opilased ettepanekuga kujundada kirurgiaosakonnale patsiendisdbralik mangutuba.
Konkursile laekus 23 t66d, millest kolme parima pdhjal sai loodud kirurgiaosakonna mangutoa
kujundus.

Ravikvaliteet ja patsiendiohutus

Ravikvaliteet

Esimesse poolaastasse jdid ravikvaliteedi valdkonna arutelude algatamine ning koordineeritud
tegevuste juhtimise vajaduse esiletdstmine. Ettevalmistavas etapis tutvustati erinevatele
sihtrithmadele ravikvaliteedi parendusvaldkondi ning tehti ettepanek moodustada
ravikvaliteedi komitee. Arutelude kadigus kujunes valja loodava komitee eesmark, tapsustusid
Ulesanded ja padevus ning lepiti kokku komitee koosseisu moodustamise ja juhtimise
pohimotted. Ettevalmistustdd tulemusena valmis komitee pdhimaarus, mis kinnitati 2025.
aasta mais. Struktuuritksused esitasid komiteesse liikmete ja asendusliikmete kandidaadid.
26. augustil toimus ravikvaliteedi komitee avakoosolek, mille eesmark oli luua Gthine arusaam
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lastehaigla ravikvaliteedi hetkeseisust ja ootustest ning kujundada esimene ihtne ndagemus
komitee esmase prioriteetsete tegevuste suunast.

Komitee t00 toetamiseks ja eesmarkide saavutamiseks koostati kliiniliste auditite labiviimise
kord ning kaardistati jargneva kolme aasta jooksul ajakohastamist voi tihistamist vajavad
kliinilise tegevuse juhendid.

Haigusjuhtude ja patsiendiohutusjuhtumite arutelud

Haigusjuhtumid ja patsiendiohutusjuhtumid, millel on markimisvaarne dppimispotentsiaal,
palvivad Tallinna Lastehaiglas eraldi tdhelepanu. Juhtumeid arutatakse kas struktuuritiksuse
tasandil voi haiglalleselt ravikvaliteedi komitees, soltuvalt juhtumi keerukusest ja
parendusvoimaluste ulatusest.

Haiglalilesed haigusjuhtude arutelud toimuvad kaks korda kuus (v.a suveperiood). Aruteludel
kasitletakse juhtumeid, mis annavad vdimaluse anallilsida raviprotsessi tugevusi ja riskikohti
ning jagada erialast kogemust. Paljud arutelud toetuvad noorte kolleegide ning arst-
residentide ettevalmistatud pohjalikele ettekannetele. 2025. aastal toimus kokku 17
haiglaiilest kliinilist arutelu.

Haiglaiilesed kliinilised arutelud 2025

Veel kord leetritest. Loora Griinvald, Ulle Uustalu

Soogitoru kitsuses oleva nooppatareiga lapse kasitlus. Kadi Saad

Kuidas kulgeb liikvor? Kuidas kasitleda liikvoriSundiga patsienti? Tarmo Areda
Haigusjuht — korduvad palavikuga haigestumised vaikelapsel. Elisabeth Tamm, Liis
Tonisberg

Krooniline mittebakteriaalne osteomiieliit. Liis Tonisberg

Erakorraline lapspatsient ndo-loualuukirurgias. Airi Sokk, ndo-loualuukirurg

Kahtlus nekrootilisele enterokoliidile — enneaegse vastsiindinu kasitlus. Merke Paluste
Erinevad insuliinid ja insuliiniga siisteravi alustamine. Ulle Einberg, Kristo Klaus
Hemoliiitilis-ureemiline siindroom — Update. Johanna Hade

Pleksiformsete neurofibroomide medikamentoosne ja kirurgiline kasitlus. Kristi Lepik
Serotoniinisiindroom ja antidoot raviks. Anita Kozlova

Nabagranuloomi kisitlus valvetoas. Aleksandra Silova

Antidootide teekond lastehaiglas. Laura Orav, Liis Toome

Urodiinaamilised uuringud ja nende ndidustused lastel. Laura Zirel

Haigusjuhud véorkehadega patsientidest. Liis Toome, Aleksandra Silova

Juhuslik kohtumine — haigusjuhud. Kitlin Kits, Mari-Anne Vals ja Annika Tiit-Vesingi (TUK
lastekliinik)

Porna torsioon. Elis Maria Avvo, lastekirurgia arst-resident, juhendaja Matis Martson
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Lisaks haigusjuhtude kasitlemisele jatkusid 2025. aastal ka iganddalased (v.a suvekuud)
45-minutilised avatud seminarid, mis on suunatud kd&igile haiglatootajatele ning
partnerhaiglate esindajatele. Seminaride teemad I|dhtusid sageli ménest hiljutisest
haigusjuhust, meelde tuletamist vajavast patsiendikasitluse juhendist, todkorraldusega
seotud protsessist voi rahvusvahelistelt konverentsidelt saadud uuest teadmisest ravi- ja
kasitlusviiside kohta. Aasta jooksul toimus kokku 34 seminari.

Neljapaevahommikused seminarid 2025

Respiratoor-siintsiitiaalne viirusnakkus vastsindinul ja imikul. Liis Toome

Septilised luu- ja liigesinfektsioonid. Matis Martson

Peaasja noortekabineti tutvustus ,Peahea noortendustamine”. Peahea keskuse juht Kadri
Pahla

Karp-vurrud diagramm. Marika Tammaru

Kuidas lugeda forest ploti? Marika Tammaru

Meckeli divertiikul ja teised omfaloenteraalse juha rudimendid. Elis Maria Avvo
Patsiendiohutusest tootajate ja patsientide pilgu labi. Tagasivaade 2024 aastale ja
viljakutsed 2025 aastaks. Ulle Rohi

Haigla andmete kasutamine uurimist6ds. Marika Tammaru

Ravimite printimise vdimalustest Eestis. Jana Lass, kliiniline proviisor, Tartu Ulikooli
Kliinikum

P6lvkondade lilene trauma. Kliiniline psiihholoog Ailen Suurtee ja arst-resident Ann Reim
Tegevusteraapia tutvustus — kellele ja milleks? Jana Solosenko

Luhitlevaade Balti lastekirurgide konverentsist. Ettekanne sakrokoksiigeaalsete
teratoomidega laste ravist Tallinna Lastehaiglas. Matis Martson

Esimest tlilipi diabeedi patsientide iseloomustus, ravivalikud ja -tulemused Tallinna
Lastehaiglas aastal 2023. Kariné Pajo

Laparotoomilise ja laparoskoopilise apendektoomia vordlus Tallinna Lastehaiglas 2015—
2024. Matis Martson

Antidootide kaitlemisest. Jiri Arjakse, POhja-Eesti Regionaalhaigla proviisor

Accelerated starvation of childhood (Kiirenenud nilgusperiood lapseeas). Ulle Uustalu
lgG4-ga seotud haigus. Kariné Pajo

Vastslindinu-, imiku ja vaikelapseea epilepsia etioloogia 2018-2023 Tallinna Lastehaiglas.
Reelika Part

KDIGO 2024 heakskiidetud laste eGFR voorandite vordlusuuring TLH patsientide valimis.
Dmitri Si¥mintsev

Evelina London Children’s Hospital Urodynamics Course 2025: uued teadmised
pissimishdadadega laste aitamiseks. Laura Zirel
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Tehisaru lahendused (laste)radioloogias. Merli llves

Kangekaelne hiipoksia. Eliisa Appelberg

Varase versus hilise kubemesonga operatsiooni moju tésiste tisistuste esinemisele
enneaegsetel vastsiindinutel. Eva-Lotta Joemagi

Muusikateraapia enneaegsete intensiivravis. Marion Musting, Muusikateraapia OU
muusikaterapeut

Kirurgiline ohutus lastel: eripdrad ja riskide juhtimine. Aleksandra Silova
Haiglakeskkonna tahtsus enneaegselt siindinud laste arengus. Anette Aija
Ohujuhtum intravenoosse paratsetamooliga. Maia Uuskiila, Ravimiamet

How Advanced Technologies Are Changing Rare Disease Research. Somar Al-Walai, Pacbio
genoomika spetsialist

Agressiivse patsiendi kasitlus Tallinna Lastehaiglas. Liis Tonisberg, Liisi Vaiknemets
Debriifing parast raske haigusjuhu kasitlust EMOs. Prof Paul Brand, PhD,
meditsiinihariduse ja 0ppejoudude arendamise dekaan, Isala Zwolle, Holland.
(Regionaalhaigla kliinilisel konverentsi , Tuleviku haigla“ ettekanne)

ASQ ja pslihhiaatrilise ravi tookorraldus LVTK-s. Ere Vasli

Ulevaade konverentsist ,,Pediatric Hospital Medicine 2025“. Natalia Antonova

ERC elustamisjuhiste tutvustamine. Johanna Hade

Uveiit lastel. Katrin Eerme

Regulaarsed arutelud ja seminarid on oluline osa lastehaigla dppivast kultuurist. Nende
eesmark on toetada personali oskuste ja teadmiste arengut, tugevdada ohutuskultuuri ning
tagada, et uus teadmine ja parim praktika jouaksid slisteemselt igapdevatoosse.
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Patsiendiohutus
Patsiendiohutuse
valdkonnas kujunes aasta Hea lapsevanem,
~ oleme koostoopartnerid
eelkoige muutunud A .
B 8 ) sinu lapse ohutul raviteekonnal!
digusruumiga
. . L. Meie uhine eesmark on, et iga laps tunneks
kohandumise ja Oppimise ennast haiglas turvaliselt, hoituna ja méistetuna.
. . Siin on 8 sammu, kuidas saad panustada
pe”OOd'ks- 2024. aasta oma lapse ohutusse haiglas:
novembrist joustunud
patsiendiohutusega e T
[z julgelt - s=lge info tagab lapse ohutuse. ravi algust

seonduvad maarused ja

. o -
Sina tunned oma last koige paremini
Iga laps on air laga lapse harj i, 523 i ja hirme - tahame tezda ja aidata.

vastutuskindlustuse

Margi oma kisimused jooksvalt dles, et need ei ununeks.

seadus t0i kaasa uued
nouded nii juhtumite
registreerimisele,

Aita luua rahulikku ja toetavat keskkonda

Soltumata lapse vanusest on Sinu rahulik kohalols lapse suurim tostus.
Piira killastajaid, kui laps vajab rahu wii kui personal sedz soovitab, niteks nakkushaiguste hoozjal. <

menetlemisele kui ka Oled asendamatu lapse seisundi jalgimisel

Annz meile mErky, kui mErkad muutusi lapsel on valu, palavik, uus simptom vai tunned.
&t midagi on teisit. Anna kohe teada, kui veenikandiili vai hazva side on margunud vai lahti tulnud.

andmete  edastamisele
Jargi katehiigieeni reegleid - puhtus kaitseb koiki
Pesz vii desinfitseeri enda ja lapse kasi haigla ruumidesse sisenemizel ning valjumissl

enne sddmist, pirast tualeti kasutamist vdi musta pinda puustudes. Kui on kahtlus,
kas personal on kitehdgieeni jargined, viid s=lisle delikazts=it tihel=panu juhtida.

riiklikku  andmekogusse
POHAK. Patsiendiohutust

toetav tegevus hdlmas Ole lapsele uuringute labiviimisel toeks

Haigla ja protseduurid vdivad last hirmutada.
Selgita toimuwat lapsels arusaadavalt, ole tema juures, hoiz tema kiest kinni ja radgi rahulikult.

sihtrihmapdhiseid

koolitusi  ja ersonali =ap . i —
J P Jargi lapse raviplaani s:e:f%nuau:;}e

H P H Aiita lapsel jrgida ravijuhiseid. Tunme tema ravimeid ja vajadusel kisi selgitusi. :_'"EN:E m;a‘:s

Joo ksvat n 0 u Sta m I St Ara anfta I.a:s:le ravin:eid ega toidulizandeid omal alj.gatu,sael. W“;“S'zd '-’1:

vaadata?™

juhtumite registreerimisel
ja menetlemisel.

Valmistu kojuminekuks
Ole teadlik Lapse haiglzjargssst eluritmist jz kodussst ravist.
Kojuminekul kisi, mida pead lapse juures jalgima, kas jErelkontroll on vajalik ja kelle pools kisimuste korral pédrduda.

17.septembril, Maailma
Terviseorganisatsiooni
patsiendiohutuspaeval
viis lastehaigla labi

) e rnis QD i

konverentsi ,Ohutu ravi igale vastsiindinule ja lapsele.” Seda toetasid patsiendisGbraliku
ravikeskkonda ja suhtlust kajastavad videod.

Patsiendiohutuse tagamisel haiglas on oluline lapsevanemate kaasamine. Too6tasime valja
postri “8 sammu lapse ohutuse tagamisel haiglas”, mis paikneb lastehaigla palatites.
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Patsiendiohutuse uuringud

2025. aastal viidi Tallinna Lastehaiglas labi kaks patsiendiohutusega seotud uuringut: kevadel
tootajate seas patsiendiohutuse kultuuri uuring (SOPS) ning slgisel statsionaarsetes
osakondades patsientide ja lapsevanemate patsiendiohutuse uuring (PRIM). Mdlemad
uuringud andsid olulise sisendi ohutuskultuuri hetkeseisu, tugevuste ja parendusvaldkondade
moistmiseks.

Patsiendiohutuse kultuuri uuring (SOPS). SOPS-uuringu eesmark oli hinnata to6tajate vaadet
ohutuskultuurile ning tuvastada valdkonnad, mis vajavad sisteemset arendamist. Uuringu
tulemused naitasid, et Tallinna Lastehaigla tugevusteks on meeskonnatdo, juhtide toetus ja
tagasisidestamine, luues stabiilse aluse ohutuskultuuri arenguks. Raporteerimise ja
kommunikatsiooni valdkond toimib hasti, kuid vajab Uhtlustamist eri Uksuste vahel.
Viljakutsetena tdid t66tajad esile organisatsiooni arendusvdimekuse ning mittesildistava
kultuuri tugevdamise vajaduse, mis eeldab sihikindlat juhtimistasandi panust.

Patsientide ja lapsevanemate patsiendiohutuse uuring (PRIM). Statsionaarsetes osakondades
labi viidud uuringu eesmark oli hinnata lapse ja pere kogemust ravi ohutuse, infovahetuse ja
personali t66 kohta. Tulemused olid valdavalt positiivsed ning nditasid paranemist, vorreldes
2024. aastaga. Eriti selgelt oli ndha paranemist haiglast lahkumise juhiste selguses, ravimitega
seotud nduannete arusaadavuses ning simptomite jalgimise juhistes.
Vabatekstikommentaarid olid valdavalt tanulikud ja tunnustavad, rohutades sooja, pohjalikku
ja ohutut ravi.

Tervisedendus ja ennetus

Tallinna Lastehaigla missioon ulatub kaugemale haiguste ravimisest. Tervise edendus ja
ennetus on osa meie haigla tegevusest ja tGhiskondlikust vastutusest. Laste tervise hoidmine
algab sageli enne haiglasse joudmist: varasest markamisest, riskide ennetamisest,
tervisekditumise kujundamisest ning lapse ja pere teadlikkuse tugevdamisest. Seetdttu on
ennetus ja tervise edendus olulised to6valdkonnad, kus meie roll ei ole ainult reageerida, vaid
ka suunata, selgitada ja luua tervist toetavaid vdimalusi.

Turundus- ja kommunikatsiooniosakonna koost6ds kirurgiakliiniku, pediaatriakliiniku ja
klienditeeninduse osakonnaga valmisid 2025. aastal mitmed tervisedenduslikud videod, tuues

Ill

kaasa suure vaadatavuse. Video ,Ole targem kui puuk!“ eesmark oli ennetada EMOsse

poordumisi. Video palvis enam kui 55 tuhat vaatamist.
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5997 vaatamist, 75 reaktsiooni, 35
jagamist

Ecsonainiegen
7 nduannet "

. 21 785 vaatamist, 78
turvalisemaks I .
e reaktsiooni, 16 jagamist
jaanipéevaks
Oleta kui PUUK! 55 248 vaatamist, 373

e * reaktsiooni, 163 jagamist
17 105 vaatamist, 68
Vesi on suve osal ) . N .
reaktsiooni, 42 jagamist

3127 vaatamist, 45 reaktsiooni, 11
jagamist

2354 vaatamist, 42 reaktsiooni, 13
jagamist

2120 vaatamist, 38 reaktsiooni, 4 jagamist

4102 vaatamist, 35 reaktsiooni, 25
jagamist

Ulevaade SA Tallinna Lastehaigla 2025. aastal I4bi viidud korruptsiooni-alasest
ennetustegevusest

Lastehaigla jargib oma tegevuses korruptsioonivastast seadust ja selle alusel kehtestatud
Oigusakte.

Lastehaigla eesmargiks on valtida olukorda, kus haigla to6tajatel tekib oma tédllesannete
taitmise raames huvide konflikt. Lastehaiglas kehtestatud hankekord reguleerib muu hulgas
seda, kuidas valtida riigihanke menetlustes huvide konflikti. Huvide konflikti valtimiseks
kohustuvad riigihanke komisjoni liikmed allkirjastama huvide konflikti puudumise
deklaratsiooni vormi.

2025. aastal jatkus lastehaiglas Uhine korruptsiooni ennetust puudutav ennetust6o
koolituspdaevade vormis koostd6s Tallinna linna sisekontrolori teenistusega.

2025. a detsembris nimetas lastehaigla ametisse uue korruptsiooni ennetuse eest vastutava
isiku, kelle poole to6tajad saavad pooérduda ametiisiku staatusega seonduvates kiisimustes.

Korruptsiooni ennetamisega planeeritud peamised tegevused 2026. aastaks lastehaiglas on
jargmised:

e vajadusel muuta ja ulesehituselt lihtsustada haiglas alates 2023. a kehtivat
korruptsiooni ennetuse juhist;

e tOoOtada valja uus senisest tootajatele arusaadavama Ulesehitusega korruptsiooni
ennetamise koolitus koos eluliste testkiisimustega ning teha selle ldabimine
ametiisikutele kohustuslikuks intervalliga ks kord aastas;

e maadrata vastutav isik, kes kontrollib ametiisikute seotust aritihingutega;

e tagada, et korruptsioonivastased satted saaksid lepingutesse integreeritud;
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e korraldada ametiseisundi tuvastamiseks tookohtade hindamine toodlepingute ja
ametijuhendite pohjal ning maarata kaskkirja/otsusega téokohad, millega kaasneb
ametiseisund ning tagada, et asutuse struktuuri ja/voi tookohustuste muutmise korral
hinnatakse ametiseisundi staatust uuesti.

Auditikomitee ja siseaudit

Auditkomitee on lastehaigla ndukogu moodustatud nduandev organ, mille Glesandeks on
jalgida ja analllsida rahandusinformatsiooni tootlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli
t6husust, raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi, audiitorettevotja ja
seaduse alusel audiitoriihingut esindava vandeaudiitori sGltumatust ja tegevuse vastavust
teistele audiitortegevuse seaduse nduetele.

Auditikomitee korraldas 2025. aastal 10 kohtumist, mille raames

= tutvus lastehaigla 2024. a majandusaasta aruande ning majandusaasta aruande auditi
tulemuste ja vandeaudiitori arvamusega;

= kiitis heaks siseauditi p6himaaruse ja 2025. a tooplaani projekti;

= tutvus lastehaigla 2025. a majandusaasta vaheauditi kokkuvottega;

= sai lilevaate patsientide ja nende esindajate tagasisidest lastehaiglale;

= tutvus siseauditi t60 tulemustega;

= sai lilevaate lastehaigla 2025. a aastaeelarve ja investeeringute kavast.

Siseauditi Uiksuse eesmadrk on pakkuda lastehaigla ndukogule, auditikomiteele ja juhatusele
sOltumatut, riskipohist ja objektiivset kindlust ning nGustamist, mis lisab vaartust ja aitab
kaasa organisatsiooni eesmarkide saavutamisele.

Siseauditi Uksus loodi aprillis 2025. aastal. Enne seda telliti siseauditi teenust viliselt
audiitorbiiroolt. Organisatsiooni sisese ametikoha loomisega on loodud raamistik siseauditi
tegevuse korraldamiseks lastehaiglas, mh kinnitatud siseauditi p6himaarus, mis satestab
peamised nouded siseauditi tegevusele. Siseaudit allub funktsionaalselt lastehaigla
noukogule ja administratiivselt juhatusele.

Siseauditi tooplaani koostamisel on arvesse voetud organisatsiooni strateegia, eesmarkide ja
riskide dokumenteeritud hindamise tulemused, samuti nGukogu, auditikomitee ja juhatuse
sisend.

2025. a viidi labi jargmised t66d:

= Tooalasest EL Giguse rikkumisest teavitamise kanali loomine” (nduandev t60).
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Kanali loomise kohustus tuleneb Téoalasest Euroopa Liidu diguse rikkumisest teavitaja kaitse
seadusest, mille kohaselt on asutusesisese teavituskanali loomise kohustus juriidilisel isikul,
kus on 50 v0i enam tootajat.

Rikkumisteadete vastuvotmise ja menetlemise kord kehtib alates 01.09.2025. Teavitamise
kohta on avaldatud info lastehaigla sise- ja vélisveebis ning kodulehele on loodud
rikkumisteate edastamise vormid: Tooalasest rikkumisest teavitamine | Tallinna Lastehaigla

,E-ITS (Eesti infoturbestandard) soltumatu lilevaatus” (audit).
Lastehaiglale rakenduvad kiiberturvalisuse seaduses ja selle alamaktides satestatud nduded,
mille kohaselt tuleb rakendada Eesti infoturbestandardit (edaspidi: E-ITS). T66 eesmark oli
anda hinnang organisatsiooni infoturbehalduse siisteemi vastavusele E-ITSi nduetega ja
organisatsiooni infoturvapoliitikaga.

= Kindlustandva t66 tulemustega tegelemise seire.
Jareltoimingute seire eesmark on anda juhatusele, auditikomiteele ja ndukogule llevaade
auditites tehtud soovituste rakendamisel tehtud edusammude kohta. T66 ulatuses olid
aastatel 2022-2024 labi viidud auditid jargmistes valdkondades: kaebuste menetlemine ja
kohtuvaidlused, kommunikatsioon, patsiendiohutus, hangete korraldus, videovalve korraldus,
andmekaitse.

Auditites valjatoodud riskide ja kontrollindrkuste kohta on juhatus koostanud tegevuskava,
ning selle taitmist jalgitakse nii juhtkonna kui siseaudiitori seiretegevuse kdigus ning
tulemused esitatakse auditikomiteele ja ndukogule (iks kord aastas.

Haigla arengukava llevaatus ja tegevuskava aastateks 2025-2027

SA Tallinna Lastehaiglas on kehtiv arengukava aastateks 2021-2026, mis sisaldab haigla
visiooni, missiooni ja pShivaartusi, arengukava koostamise hetkel laste eriarstiabi osutamist
mdjutavaid tegureid ning pdhistrateegiaid arengukava perioodiks.

2024. aasta viimases kvartalis hindasid juhid arengukava strateegilisi eesmarke ja kliinikute
arengusuundade aktuaalsust ning tditmist. Novembris toimunud strateegiaseminaril
»Arengusuunad ja tegevuskava — kuhu seame fookuse?“ hindasid osalejad Tallinna Lastehaigla
hetkeolukorda, tuues viélja nii haigla sisemised tugevused kui ka parendusvaldkonnad ning
valiskeskkonnast tulenevad vdimalused ja ohud. Juhatuse liikmed, kliinikute juhatajad ja
struktuuriksuste juhid esitasid oma vastutusvaldkonnas arengukava tditmise analliUsi
tulemused, tuues valja olulisemad arengusuunad jargnevaks kolmeks aastaks ning nende
elluviimiseks vajalikud tegevused nii kliinikute kui haigla tasandil.

Arengukava Ulevaatamise protsessi tulemusena valmis haiglaiilene tegevuskava aastateks
2025-2027, mille eesmark on toetada haigla visiooni ja arengukavas toodud strateegiliste
eesmarkide elluviimist.


https://www.lastehaigla.ee/patsient-ja-pere/tooalasest-rikkumisest-teavitamine
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Eeldatavad arengusuunad 2026. aastal

Tervisekassa 2026. aastaks s6Imitud lepingu rahalise lisa maht suureneb 2025. aasta lepinguga
vorreldes 0,5 min euro vorra. Vordlusest on vélja jaetud 2025. aasta tlikallid juhud, mida ei
kajasta ka 2026. aasta leping. Eesmargiks jadb 2026. aastal selle lepingu taditmine.

Olles olukorras, kus lastehaigla Mustamde taristu vajab nii funktsionaalses mottes kui ka
ruumivajaduse suurenemise tottu jatkusuutlikkuse tagamiseks taristu laiendamist, on vajalik
haigla funktsionaalse arengukava uuendamine, mis on aluseks haiglahoonete laienemisele ja
juurdeehitusele.

Kavandame jatkata ettevalmistustegevusi magnetresonantstomograafi hankeks ja ruumide
ettevalmistuseks uue aparatuuri paigaldamiseks 2026. aasta slgisel, samuti spetsiifilise
personali otsinguid (MRT padevusega arst, radioloogiatehnikud).

Seoses Tallinna haiglate Ghendamisega osaleb lastehaigla Tallinna Haigla kontsernis kadivitatud
tutarettevotjate tegevuste (ihtlustamise protsessis. Konsolideerimise ettevalmistamiseks on
moodustatud kontserniiilesed projektimeeskonnad, mille t66s osalevad ka lastehaigla juhatus
ja tugivaldkondade esindajad. Protsessi eesmark on kujundada kontsernililene Uhtsetel
pohimotetel toimiv tugivaldkondade juhtimis- ja té6korraldus, hdlmates finantsjuhtimist, IT-
d, dokumendihaldust, hankeid ja personalivaldkonda.

Lastehaigla 2026. aasta tegevuseesmargid

- tagada majanduslik jatkusuutlikkus, mille eelduseks on Tervisekassa rahalise lepingu mahu
taitmine;

- sailitada ja parendada Tervisekassa lepingu raames ravit6o maht ja tagada kvaliteet;

- liikuda edasi planeeritud laienduse tarvis olemasoleva detailplaneeringu raames;

- jatkata Uhtse, tervikliku personalipoliitika ja -juhtimise kujundamist ning té6andja brandi
ja kuvandi tugevdamist, et tagada to6tajate hoidmiseks ja arendamiseks ning jarelkasvuks
vajalikud toimesisteemid, tootajate rahulolu ning vaartuspohine ja toetav
organisatsioonikultuur;

- parandada personali eesti keele (riigikeele oskuse) taset;

- jatkata juhtide arenguprogrammiga;

- uute tootajate vastuvotmise teenuse arendamine;

- supervisioonide suurem kasutuselevétt (le haigla;

- OendustOotajate, sh eriddede padevuse tOstmise programmide véljatdootamine,
tooprofiilide tle vaatamine;

- parandada patsientide teekonda, tdsta klienditeeninduse kvaliteeti;


Liina Pilv - Lastehaigla
Uus lõik
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jatkata teadus- ja koolitustegevuste kvaliteedi tdstmist, arendades lastehaigla koolitus- ja
teaduskeskust, pakkuda avatud koolitusi perearstidele ja tervishoiuspetsialistidele teistest
raviasutustest; arendada e-Gppe platvormi ja luua juurde uusi e-dppe koolitusi;

tagada patsientide ja tootajate rahulolu;

jatkata tooprotsesside digitaliseerimise ja investeerimistega IT valdkonda;

haigla toimepidevuse ja kriisijuhtimise tugevdamisega seotud plaanide koostamine ja
realiseerimine ning tootajate valjadpe;

tookeskkonna ja selle ohutusega seotud slisteemide tugevdamine.
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